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VISAO

Instituicao de
exceléncia
protagonista da
gestao fiscal do

Estado

Apresentacao

As crescentes demandas da sociedade e um cenario de fragilidade

financeira que atinge o Rio Grande do Sul (assim como outros estados
brasileiros) ampliam as reponsabilidades e a atuagao do Tesouro do
Estado em sua missao de gerir as finangas gauchas.

O controle das despesas, as agcoes de engenharia financeira, os projetos
de qualidade do gasto, a orientagao aos o6rgaos e a busca por novas
fontes de financiamento concretizam essa atuagao, que permeia toda a
instituicao. Além disso, o monitoramento permanente dos resultados
fiscais e a construcao de estudos e cenarios futuros para as finangas
comprovam o papel estratégico da instituicao.

Em tempos de desafios, chegam também experiéncia e aprendizado,
~ que juntos fortalecem e preparam as equipes para seguir a busca por
\/ALO RES . ' solucoes p?ra as finangas’do. RS. Esse ama.du.recimento somado ao
| preparo e a capacidade técnica dos especialistas do Tesouro
Confiabilidade, | proporcioqaram em 2016 entregas’importar)tes a sociedade g,atlcha e
Pt R que poderao ser conferidas nas proximas paginas desse relatério.

Competéncia,
Proatividade e

Cooperacao | Equipe Diretiva
| Tesouro do Estado

Uma boa leitura a todos.

TESOURO DO ESTAD{""-
DAS FINANCA AUCHAS.
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Modelo de gestao

Transformar o exercicio das finangas publicas em projetos estratégicos exige do Tesouro do
Estado um modelo de gestao reconhecido e consolidado, que permita uma atuagao orientada
a resultados.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico cumpre um papel imprescindivel na gestao e no
desempenho de objetivos e metas da instituicao. A partir da metodologia BSC (Balanced
Scorecard), é possivel direcionar todas as diretrizes e os os esfor¢os das areas.

MAPA ESTRATEGICO DO TESOURO DO ESTADO

MISSAQ: Gerir as finangas plblicas e ser
guardido da sustentabilidade fiscal

VISAQ: Instituigdo de exceléncia
protagonista da gestéo fiscal do Estado
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ug_ 3.5 Prover solugdes de politica 3.6 Apontar alternativas e 3.7 Comunicar-se

solugdes para despesas com
pessoal e previdéncia

proativamente com a sociedade

fiscal :
de forma direta e clara

4.3 Ter identidade institucional,
estruturas integradas, com os
processos de trabalho
otimizados

4.2 Ter corpo funcional
altamente qualificado e
valorizado

4.1 Ter solugdes de TI
inovadoras

INFRAESTRUTURA
ESTRATEGICA

VALORES: Confiabilidade, Competéncia,
Proatividade e Cooperagéo

2.4 Alcangar a sustentabilidade
financeira

3.4 Melhorar a alocagéo e a
eficiéncia do gasto publico

3.8 Prover solugdes de
engenharia financeira

4.4 Manter quadro funcional
compativel com as atribuicdes
do Tesouro do Estado

Em busca de resultados

A atuacao do Tesouro do Estado mesmo diante das insuficiéncias financeiras leva em
conta buscar resultados para o Rio Grande do Sul e para a sociedade gaucha.
Amenizar os efeitos de uma gravissima crise financeira € um resultado importante
diante de um cenario por vezes tao pessimista.

Balanco financeiro

Durante o ano, embora com a implantagao de diversas medidas de ajuste fiscal, o
desempenho financeiro ainda se mostrou insuficiente em cerca de R$ 2,2 bilhées. O
resultado foi bem melhor que o previsto, cuja insuficiéncia de caixa prevista era de R$
6,9 bilhdes. Entre as despesas postergadas para 2017 estao parte da folha de
dezembro (R$ 361 milhoes), parte do |3° salario dos servidores (1| parcelas, num
total de R$ 1,13 bilhoes), pagamentos com fornecedores e repasses de cotas
financeiras para algumas areas.

O desempenho do ano levou em conta um crescimento real da receita de ICMS, além
de recursos extraordinarios como, por exemplo, a cessao onerosa da folha de
pagamento. Do lado da despesa, além do contingenciamento continuado das
despesas, houve expressiva economia decorrente da renegociagao da divida com a
Uniao (veja mais nas paginas 12 e |3).

RESULTADO FINANCEIRO DE 2016:

28,75 bi 30,97 bi
- 2,22 bi
Receita Despesa Resultado
Resultado Resultado Total de Investimentos recursos
Previsto 201 6: financeiro 201 6: investimentos: fora Tesouro:
- R$ 6,9 - R$ 2,2 R$ 1,1 R$ 949,6
bilhoes bilhoes bilhao milhoes

Superavit primario

Considerando o conceito de Resultado Primario (receitas menos despesas, excluindo-se da conta as receitas e despesas com juros), o RS encerrou o ano com superavit de R$

Saude

3.206

8.843

Educacio

3.006

Seguranca

3.539

8.542

N

3.279

1,39 bilhao (a previsao no inicio de 2016 era de déficit de R$ 188 milhoes. A Receita Primaria ficou em cerca de R$ 2 bilhoes acima do previsto no comego do ano.



O Tesouro do Estado manteve em 2016 a mobilizacao em busca

por solugoes que amenizassem a grave situagao das finangas publicas

gauchas. Foram diversas frentes de atuagao por conta da necessidade de
gerenciar as despesas maiores que a receita: reedicao de dois decretos de
cotas, contingenciamento das despesas, elaboragao de projegoes e simulagoes,
entre outras medidas.

Meta de custeio

Com a reedicao de dois decretos em 2016 para manter a contencao de despesas
no Executivo — um com as diretrizes para a politica de gastos e o outro que
estabeleceu limites para as chamadas Outras Despesas Correntes —, o Estado
manteve como teto para os gastos os valores da Lei Or¢camentaria Anual 2016.
Assim, ficou estabelecido como meta em 2016 gastar no maximo o que estava no
orcamento. O RS conseguiu atingir a meta, fechando o ano com uma economia de
custeio em relacao ao or¢camento de R$ 63 milhoes.

Os resultados alcangados passam pelo importante trabalho da programagao e
execugao orgamentaria e financeira, realizado pelo Tesouro do Estado.

META DE ECONOMIA DE CUSTEIO

Acumulado

4.148 4.639
3.409 3.786 o 4.702

3.027

2.538
2167 T
1.768 .z
1.237 e .
578 830 Economia alcangada:
234 R$ 63 milhoes
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Realizado Meta

NUMEROS DE 2016:

RS 31,6

bilhoes

R$ 4,7

bilhoes

R$ 63

I ES

Pagamentos
realizados

No processo de pagamentos, quatro
seguiram sendo as frentes principais de
atuacao do Tesouro do Estado para
administrar a escassez dos recursos e, ao
mesmo tempo, buscar honrar os
compromissos, seguindo um critério para
todos eles:

|. Priorizacdo: folha, pagamentos
essenciais, juros/taxas/encargos e outros.

2. Negociacoes: adequagao de
demandas dos 6rgaos, entidades e
Outros Poderes as disponibilidades
financeiras; negociagao de valores e datas
de pagamentos e repasses; informagao de
periodos criticos e atendimento as
duvidas.

3. Excepcionalizagao: decretos, ordens
de servigos e gerenciamento das
excepcionalizagoes.

4. Programacao/reprogramacao:
conforme a dinamica do cenario
financeiro.




Qualificacao e alinhamento

Em complemento ao Encontro de Gestores, o Tesouro intensificou a
orientacao e a proximidade aos orgaos. O Workshop Programagao
Orgamentaria & Financeira e o treinamento DWV (DataWarehouse) foram
destinados as equipes de operagao das unidades de finangas da administragao
direta e indireta. O trabalho resultou no fortalecimento da atuagao conjunta
entre Tesouro e orgaos e num maior alinhamento das diretrizes especialmente
de contencgao de gastos.

Orientacao
aos Orgaos

A atuacao junto aos 6rgaos para orientar e reforgar
as diretrizes do ano, especialmente quanto as
resolugoes de contingenciamento de despesas, tem
sido uma importante acao do Tesouro do Estado.

Pelo segundo ano, o Encontro de Gestores
Administrativos e Financeiros tem aberto espago
para esses reforcos, bem como para ouvir e se
aproximar dos decisores das despesas no Executivo.

-
;1.’

Em 2016, a tematica foi ampliada e, além da pauta
habitual, voltada a questoes financeiras e
orgamentarias, os gestores receberam diretrizes
relevantes no ano:as novas regras para
confirmagao de situagao funcional e a apresentagao
do Painel de Gestao da Despesa (veja mais

na pdgina |5).

Treinamentos
DataWarehouse:

Encontro de
Gestores:

Workshop Execucao
Orcamentaria e Financeira:

Entendimento apos
WS da Programacio
Orcamentaria & Financeira

participantes de 40

participantes Pant
orgaos

(unidades de finangas)

participantes
de 50 orgaos

Autonomia

financeira das escolas

O Tesouro do Estado desenvolveu junto a Secretaria da Educagcao o mapeamento do
processo da despesa do Projeto Autonomia Financeira das Escolas. O trabalho promoveu
a identificacao de melhorias no controle de gastos por meio de questionarios aplicados na
propria Secretaria, nas Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs) e nas escolas.

Entre os resultados do projeto estao a identificagao de melhoria no controle de despesas
e na prestacao de contas das escolas, assim como a indicagao de um Fundo para os
Recursos Proprios das Escolas com recomendacao de alternativas de melhoria na gestao
desses recursos.

(veja mais sobre mapeamento de processos na pdgina 21)

OTIMO
mBOM
REGULAR

Queda no desembolso com RPVs

O Estado registrou no ultimo ano a redugao do desembolso com Requisigoes de
Pequeno Valor (RPVs). A principal razao foram os efeitos da lei que diminuiu o
teto das RPVs de 40 para 10 salarios minimos. A mudanga gerou beneficios para o
RS, que passou a ter maior regularidade e previsibilidade quanto aos desembolsos
de RPVs.

Crescimento nos

pagamentos

Apesar de o Estado ter registrado
reducao no desembolso das RPVs
em 2016 (alivio aos cofres
publicos), houve no mesmo
periodo aumento no niumero de
pagamento realizados (beneficio aos
credores).

DESEMBOLSO EM R$ MILHOES

(pagamentos e sequestros judiciais):

Reducao de

6,47%

do desembolso em 2016

OS NUMEROS DAS RPV'’s:

RPVs pagas
(33% do total)

Reducao do estoque

Em 2016, houve reducao do estoque de RPVs no Tesouro do Estado. Um trabalho
de mutirao reduziu o montante de processos a serem digitados e conferidos bem
como o tempo entre essas etapas, adequando-o aos prazos legais e garantindo maior
agilidade no atendimento.

pessoas
RPV'S Protocoladas, cadastradas e conferidas Atendidas
e Protocoladas Digitadas Conferidas
574
3926 - N 5292
— 3649
2321 em pagamentos
1207 (ndo considerando sequestros
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez jUdiCiaiS)
GANHO DE PRODUTIVIDADE:
Estoque dezembro 2015 55.064
Ingressos 2016 55.897
Estoque dezembro 2016 15.346




Busca de recursos fora Tesouro

A busca por recursos financeiros para aplicagao em melhorias para a
populagao gaucha em 2016 resultou no crescimento do montante investido
em relacao ao ano anterior. A construcao e a manutencao de estradas
concentraram a maior fatia de investimentos, em um total de R$ 436
milhoes, 40% do montante de recursos total. O valor representa mais que

o dobro do montante investido em 2015, quando foram destinados as

estradas cerca de R$ 197 milhoes.

PRINCIPAIS OBRAS EM ESTRADAS:
ERS-168 Bossoroca — ER-307 (Missoes)
Restauracao e manutencao

ERS-122 - Entroncamento ERS-437
Conservacao da malha pavimentada

RSC-470 - Entroncamento ERS-324 (Serra)

R$ 41,9 milhGes
R$ 37,4 milhGes
R$ 30,5 milhGes
R$ 24,8 milhGes
R$ 21,9 milhGes

90%

88% 86,5%

Percentual de 7% 77%

outras fontes de

recurso, excluindo-se

Tesouro:

2013 2014 2015 2016
Meta m Realizado
DISTRIBUICAODE INVESTIMENTO:
ORGAO DESTINACAO PRINCIPAIS RECURSOS

DAER Estradas Operagées de Crédito
Fazenda Aquisicao servidores e ativos de rede Operagoes de Crédito
Educacao Construgao escolas Salario Educagao/Operagoes de Crédito
Agricultura Pagamento CESA e Barragem Taquarembo Convénios, Tesouro e Tesouro Consulta
Seguranca Publica Presidios Canoas/Guaiba e aquisi¢do veiculos BM Tesouro e Convénios
Desenv. Rural Coop. Agua para Todos, Assentamentos e Leite Gaticho Tesouro e Convénios
Desenv. Econémico Pdlos Tecnologicos Operagées de Crédito
Saude Tranf. munic. CP - Veiculos e Equipamentos. Tesouro Consulta Popular
METROPLAN Transf. municip. - Pavimentagdo de vias PROREDES BNDES

Outros Executivo -

Outros Poderes -

%
40%
21%

9%
5%
3%
3%
3%
2%
2%
5%
9%

7%

o 4% 0%
6%

12%

51%

203

2015

Meta 01/16

458
334

2016

Realizado



Uma das principais diselissoes em financas publicas com repe
os ultimos dias de 2016, a Divida Publica foi o grano’ .~

o Tesouro do Estado. A equipe de especialistas em divida publica da NegOCIagoes '
instituicao teve papel importante ao conduzir a discussio nio apenas no Estudos, analises juridicas, agao no STF, articulagao com outros estados e G =y
Estado como também no cenario nacional. A instituicio se destacou pelo a atuacio em grupos como GEFIN (Grupo de Gestores das Finangas

Y y - 3 P Estaduais) propiciaram as condi¢oes para as negociagoes com a Uniao
conhecimento e postura tecnicos, consolidando o RS como referéencia AR :
em 2016. O desfecho foi o alivio financeiro de pelo menos R$ 5,2

tanto'nas negociacdes quanto na divulgagao do assunto junto a bilhdes até 2018 e a extensao de 10 anos no prazo. No final do ano,

sociedade. \

um novo cenario se configurou para 2017 com a discussao de caréncia
de trés anos, o que representa um impacto financeiro de mais R$ 8,6
bilhées ao RS no periodo (ainda em tramitacao).

Palestra %FaculWEconomia da UFRGS

Ampliando o debate - Os esforcos para
ampliar a repercussao junto a sociedade levaram o
Tesouro a desenvolver um importante trabalho junto
a comunidade académica. A divulgagao teve inicio
em agosto, com a palestra do chefe da Divida do
Tesouro, Felipe Rodrigues da Silva, aos alunos da pos-
graduacao da Economia, na PUC. No final de
setembro, a palestra do Subsecretario Leonardo

Busatto lotou o auditorio da Faculdade de Ciencias

) | . Economicas da UFRGS.
Diretor da Divida de SC, Wanderlei Pereira das Neves

Relatorio Anual - A importancia da discussio pode ser percebida
no lancamento da sétima edicao do Relatorio Anual da Divida Publica do o ) .

. - - o . * Liminar para cumprimento das leis 148/2014 e
RS, que reuniu especialistas de projegao nacional: o economista e

consultor Raul Velloso e o Diretor de Captagao de Recursos e Divida 31/2015.

Publica de SC Catarina,VWanderlei Pereira das Neves. * PLP 257/2016 aprovado no Congresso, vetado em
parte pelo presidente pela exclusao de

contrapartidas dos Estados (em negociagao - Estados
de ganho financeiro até 2018. e Uniao).

* PLP 257 foi sancionado como LC 156/2016,com
cronograma especial de pagamento.

CAPITULOS DE 2016

Aprovacio do PLP 257:

pela caréncia de 100% pela caréncia gradativa de  pela caréncia gradativa até ao més, caréncia de 4
julho/dezembro 5,2% ao més julho anos para programas com
- | BNDES e Banco do Brasil
T iminar STF: em 2016 pelo nao pagamento entre abril e junho




) ano se encerrou com uma e
‘uma economia potencial de R$
com o projeto Precificagac
cujos resultados poderao aind

dos servico

te noticia para o RS:
milhdes para 2017
umos do IPE-Saude,
ibilitar a qualificagao
ecidos pelo instituto.

ECONOMIA POTENCIAL

Referéncia em eficiéncia do gasto
Tipo de Custo

Principal acao do Programa de Qualidade do Gasto, o projeto precificacao
consiste em oferecer ao IPE pregos de referéncia para compra de itens de

Economia
projetada

Custo projetado
Precificagdo NF-e

Despesa projetado |PE

satde e servicos. O resultado é uma economia projetada para 2017 de 55%. Medicamentos 687.19 339,66 347,52

Dietas 181,68 5,92 175,76
Desenvolvido desde 2014 a partir de parceira com a Receita Estadual, o TOPME 111,64 76,71 34,93
trabalho representa um grande passo na qualificagao do gasto publico, uma vez ™I 66,27 37,76 28,52
que a metodologia podera ser estendida a outros processos de compras Contrastes 35,40 18,09 el
Pl:lblicaS Solugbes 23,80 12,17 11,63

A referéncia do RS em agoes voltadas a eficiéncia do gasto levou o Tesouro a
apresentar os resultados do projeto na 9° edicao do Congresso CONSAD de
Gestao Publica, realizado em maio em Brasilia.

Total 1.105,98 490,31

615,67

* Tabela Orteses, Préteses e Materiais Especiais
** Tabela de Materiais Indenizdveis

VANTAGENS DA METODOLOGIA

Servigco de melhor qualidade a 1 milhdo de pessoas

Precos de referéncia com base técnica EReE potencial e

R$ 600 milhoes em2017

Montante superior ao custeio anual de todos os 6rgaos de Seguranga Publica

Validagao prévia pelos 6rgdos de controle

Precificacdo de qualquer produto e quantidade

Identificacdo de sobreprecos e subprecos

Qualificagdo do modelo de negociagao e do nivel de servigos

Atualizagdo permanente com cdlculos automatizados

na utilizacao de parametro para composicao de pregcos de compras publicas, a partir das informagoes obtidas no sistema de
Nota Fiscal Eletronica (NF-e), evitando a aquisicao de produtos e a contratagao de servigos com valores acima dos praticados no mercado.

Economia Global Acumulada
Em R$ milhoes 311

250

Economia acumulada

acima da meta

Por conta do éxito no projeto precificagao Insumos do
IPE-Salde, a economia global acumulada do Programa de
Qualidade do Gasto fechou o ano atingindo a cifra de R$ 126
311 milhoes, superando a meta prevista para o periodo. 48

Apesar de algumas restrigoes em 2016, o programa gerou 0,2 4 8

economia de R$ 185 milhoes no ano. 2011 2012 2013 2014 2015 2016

H Meta Realizado

Painel de Gestao da Despesa (PGD)

Ferramenta que permite aos 6rgaos maior controle e monitoramento de despesas de custeio, o Painel de Gestao
de Despesa (PGD) também teve avancos. Foi possivel automatizar a importagao de dados do sistema FPE, além
dos resultados com a execucao de projetos piloto junto a Secretaria de Educacao e a SUSEPE.



Principal trabalho em gestao de
pessoal dos dltimos anos no RS, o
projeto prioritario de governo
Recadastramento de Servidores
Ativos foi uma importante entrega do
Tesouro em 2016. Ocorreu em trés
etapas: as novas regras para Atestacao
de Efetividade (decreto de 2015 e
preparacao aos o6rgaos em 2016), o
Recadastramento Anual dos Servidores
Ativos e o Portal do Gestao de Pessoas.

Coordenado pela Secretaria da
Modernizacao Administrativa e
Recursos Humanos (SMARH), o projeto
contou com expressiva atuagao do

Tesouro do Estado.

Atestacao de efetividade

Apos a publicagao de decreto em final de
2015, o Tesouro implantou em 2016 as novas
regras para a Atestacao de Efetividade dos
servidores. A preparagao aos orgaos bem
como a atuagao junto aos RHs permitiu forte
adesao ja nos primeiros meses (98% dos
vinculos em dia dois meses antes). As novas
regras permitiram descentralizar o ateste de
forma a evitar irregularidades e pagamentos
indevidos.

Recadastramento anual

O inicio do Recadastramento Anual dos
Servidores em agosto de 2016 também teve
adesao satisfatéria ja nos primeiros meses de
implantagao. A iniciativa visa a atualizagao dos
dados cadastrais do quadro do Executivo com
a finalidade de manter as informagoes sempre
atuais e corretas

Portal de Gestao

Ultima entrega do projeto Recadastramento, o
Portal de Gestao de Pessoas entrou no ar para
simplificar o acesso a informagoes gerenciais
dos servidores. Desenvolvido na ferramenta
de Bl QlikSense, dispoe de geoprocessamento
e painel de filtros para variados parametros de
consulta. Outra iniciativa implantada foi o novo
Portal do Servidor, com layout renovado e
navegacao mais amigavel, além de novas
funcionalidades de pesquisa e busca.

Migracao RHE no DAER

RESULTADOS DE 201 6:

Recadastramento de Ativos

88%

Atestacao de Efetividade

99,9%

Portal de Gestao de Pessoas

21 orgaos
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O geoprocessamento é um dos diferenciais do portal

A migragao da folha e gestao de RH do DAER para o RHE foi concluida em
2016, deixando praticamente todo Executivo integrado no mesmo sistema

(exceto SPH e SUPRG). Em parceria com PROCERGS e SMARH, o projeto
permitiu integrar e reduzir custos de manutengao da ferramenta antiga.

Campanhas para esclarecer 6rgaos e servidores

* Novas regras para a atestacao funcional (DRHs)

* Mudangas na base de calculo do IR para o IPE-Saude (DRHs e Servidores)

Ganho financeiro RHE DAER:

R$ 500 mil ao més

(podendo o valor ser alterado apés a implantagao)

NOVAS REGRAS

Servidor, fique atento a mudanca do
IPE-Salde para calculo do IR.

A descentralizacao da atestacao da
situacao funcional é obrigatoria

co
d ta,
Por isso, fique atento: até o dia 29 de fevereiro de 2016 o
cadastramento dos atestadores deve estar concluida.
£m cas: om contato pelo o-mail usuarios.re@sefaz br.

NAO FIQUE COM DUVIDAS!

@
i



Divulgacao
Ano apos ano, o Tesouro do Estado vem buscando da Divida Publica
fortalecer as agoes de comunicagao, sejam elas voltadas Em 2016, o principal destaque do Tesouro do Estado em comunicagao foi a
especialmente ao publico interno, mas também ao externo. cobertura sobre a Divida Publica. O lancamento e a divulgagio do

Relatorio da Divida Publica do RS, bem como seus desdobramentos na
comunidade académica tiveram forte repercussao dentro e fora da
instituicao — repercussao na imprensa e cobertura nas redes sociais
também foram destaque em 2016.

@ Centro de Estudos Internacionais
cesov  sobre Governo - CEGOV

Divida do RS em discussdo na comunidade
académica.

Redes sociais
. ~ . A discussdo sobre a divida publica e seus
A d|vulgagao dos debates PI"OI’T\OVIdOS Pelo efeitos nas finangas do RS sera realizada
Tesouro do Estado nas universidades gauchas neste més na Faculdade de Ciéncias
. . - Econdmicas da UFRGS....
em 2016 foi realizada essencialmente por
R —
meio de redes sociais. A criacao de evento P ——— -
pelo Facebook atingindo um publico de cerca
de mil pessoas e a transmissao ao vivo da
N— palestra na Faculdade de Ciéncias Econémicas
0 . . . =
da UFRGS ampliaram a participagao e deram : o
ainda mais visibilidade para o debate. 23 DX SETOMERG, AS 9H30
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LEI DE ACESSO A INFORMACAO (LAI) :
I 05 demandas atendidas desde 2015

63 demandas atendidas em 2016

25 relativos a questoes de pagamento de pessoal em 2016

Tesouro do Estado promove debate sobre a
divida publica do Rio Grande do Sul
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P Ian e’.am e ntO Status Geral da|Carteira de Projetos Capacitagﬁo
& projetos 3 e desenvolvimento

2016 marcou o amadurecimento das agoes Em 2016, diversas foram as agoes para capacitar e
voltadas ao planejamento e a gestio de projetos desenvolver as equipes do Tesouro do Estado. O
e processos, a comegar pela estruturacao da ano fechou com um total de 2,8 mil horas de

O Tesouro do Estado preocupa-se com a busca constante da
melhoria da gestao como forma de garantir melhores
ferramentas e solugoes, desempenho e produtividade das

I
{

equipes e preparo técnico de seus profissionais. Confira as roc : .
principais iniciativas de gestao do Tesouro em 201 6. propria Aés.essona 46 FEnsmsnie (AN e o capacitagao e uma média de 18 horas de
que permitiu ao Tesouro do Estado fortalecer sua capacitagao por servidor. Os destaques foram
atuagao estratégica e agregar valor. Um dos Curso de Formacio dos novos servidores, as
avancos foi a implantagao de nova metodologia capacitagdes do Escritério de Projetos e o Tunel
pra gerenciamento de projetos, o que contou e me de Capacitagio da Divisio de Pagamento de
com apoio da consultoria Ernst Young. Pessoal (novos servidores).
Processos PRINCIPAIS CURSOS EM 201 6:
O trabalho de mapeamento e redesenho de processos també~m teve , Formagio Novos Técnicos Tributérios (10 dias) 60 horas
w— importantes avangos em 2016. Os principais (com implantagao concluida) o o . 5
’ o~ L~ Seminario de Gestao (liderangas/3 imersoes) 12 horas
foram o Tunel de Capacitagao na Divisao de Pagamento de Pessoal (que
permitiu aos novos servidores primeiro contato com os principais processos Capacitagdes Escritério de Projetos (4 turmas) 43 horas
- da area) e o redesenho do Fluxo de Caixa (identificagao de melhorias em Tanel de Capacitagio DPP 38 dias
papéis e responsabilidades, precisao e confiabilidade de registros, politicas e _
procedimentos e controle). Bl QlikSense Server 24 horas
Seminario de Finangas do Estado 4 horas
PROCESSOS MAPEADOS EM 2016 PROA Processos Administrativos 4 horas
Melhorias do Processo de Elaboragao do Fluxo de Caixa
Tunel de Capacitagio DPP -
Cadeia de Valor — Diagnéstico de Processos DPP SOIUGOES deTl

O posicionamento do Tesouro em tecnologia se
traduz com a busca constante de ferramentas de
Operagdes de Creédito mercado para agregar valor e facilitar o trabalho
Pos-Processamento de Folha de Pagamento dos usuarios, sejam eles do quadro ou dos
diversos publicos atendidos pela instituicao. Nesse
sentido, 2016 foi um ano produtivo especialmente
em sistemas de Bl. Entre os destaques, aplicativos
Auxilio Procuradoria nas A¢des Judiciais para parcelamento da folha e para projetos de
precos de referéncia (veja mais na pagina |5).

Melhorias do Processo de Elaboracao do Fluxo de Caixa

Fim Pagamentos em Responsaveis

Atendimento de Demandas Judiciais e Administrativas

Apoio Administrativo

DEMANDAS DE TECNOLOGIA EM DESTAQUE:
Reconhecimento das pessoas Recadastramento Servidores Ativos (veja mais pagina |7)
O reconhecimento e a valorizagao das pessoas € uma importante premissa RHE DAER (veja mais pdgina |7)

para a gestao no Tesouro do Estado. Uma das agoes realizadas em 2016 foi a
criagao do Prémio Cooperacao, no qual cada divisao péde votar e escolher
um colega que tivesse se destacado no ano por sua atuagao colaborativa e Controle de Obitos (com Fabrica de Software)
parceria.

Modulo Precatorios Sistema FPE (em andamento)



Novo ano,
novos desafios

Olhar para trajetoria das finangas do RS e para a
atuacao do Tesouro do Estado em 2016 é falar de
desafios, de empenho e de aprendizagem.

O trabalho dos servidores e servidoras do
Tesouro busca acima de tudo aprimorar a
instituicao, permitindo que esteja a cada ano mais
preparada e fortalecida para a continuidade desse
relevante trabalho para os galchos.

Em 2017, enfrentaremos os desafios com a
mesma seriedade e dedicagao, sempre buscando DS, |
servir aos gauchos e ao Rio Grande do Sul. - e |

Equipe Diretiva | -
Tesouro do Estado . l‘ |
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