
          
Painel de Gestão da Despesa (PGD) 
 

Divisão de Estudos Econômicos e Fiscais e Qualidade do Gasto 



• Demandas infinitas X recursos escassos 

• Um mesmo caminho leva sempre a um mesmo lugar: é preciso inovar 

• Dada a complexidade do setor público, qualquer solução passa por 

trabalho em equipe 

• Aumento de eficiência é parte da solução para problemas de escassez 

• Necessidade dos órgãos de se adequar às cotas 

 

 

 

 

Para fazer gestão dos recursos é preciso medir. 

 

 

Dados  Informações Decisões Soluções 

Contexto 



Projetos do 
PROGRAMA DE QUALIDADE DO GASTO 

PROGRAMA DE 

QUALIDADE 

DO GASTO 

Preços de 
Referência 

Redesenho 
de 

Processos 

Gestão da  
despesa 

Painel de Gestão  

de Despesas (PGD) 

• Nf-e (IPE, CELIC e SES) 

• Serviços Terceirizados 

Banco de Boas Práticas 

Capacitação e 
disseminação 



Objetivo 

PGD 

RHE 

CUSTOS RS IEF / CST 

SAM 

CONTROLES 
INTERNOS 

Controle 

gerencial das 

informações 

via módulo 

do FPE.   



Painel de Gestão de Despesa 

O PGD permite a gestão do gasto sistematicamente nos 

níveis onde ocorre a execução do orçamento. 

 



 

 

• Histórico 

• Meta 

• Faturado 

• Desvio 

• Farol 

• Informações Contábeis 

(empenho e liquidação) 

• Gráficos Gerenciais 

• Relatório de Detalhes 

(consumo) 

• Gráfico de Régua (gestão 

de indicadores) 

 

Painel de Gestão de Despesa 

O PGD permite a gestão do gasto sistematicamente nos 

níveis onde ocorre a execução do orçamento. 

 



Para a identificação de oportunidades no nível onde ocorre a 

execução do orçamento: 

Escolas 

Casas 
Prisionais 

Unidades 
Operac. 

Objetivo 

Secretaria 

da Educação  

SUSEPE 

Brigada 

Militar 

Escolas 

Casas 
Prisionais 

Unidades 
Operac. 

Indicadores:  
• R$/aluno 
• R$/m² 
• R$/km 



Como identificar 
ESSAS OPORTUNIDADES 

2. 
Dentro de 

agrupamentos 
(clusters) de unidades 

de consumo 
comparáveis  

Exemplo: Escolas, 
Delegacias PC, 

Batalhões BM, Casas 
Prisionais, etc. 

1. 
Analisando a 
variabilidade  

(915 réguas) dos 
indicadores de 

gastos  

Exemplo: 
R$/Funcionário,  

R$/m², R$/km rodado 
e etc. 



Fonte: Portal BI – SEFAZ. – PGD  

Exemplo de Análise de Réguas – Energia Elétrica (PGD) na SEDUC: 

ENERGIA ELÉTRICA 
(R$/m²) 

Como identificar 
ESSAS OPORTUNIDADES 



Fonte: Portal BI – SEFAZ. – PGD  

Exemplo de Análise de Réguas – Energia Elétrica (PGD) na SEDUC: 

ENERGIA ELÉTRICA 
(R$/m²) 

Comparando as 12 escolas do grupo Escolas Infantil + Fundamental Turno 

Integral do faturado de Energia Elétrica, identifica-se uma oportunidade de 

redução de R$ 54 mil/ano (38% da despesa). 

Como identificar 
ESSAS OPORTUNIDADES 



Retorno 
ESPERADO 

3.219 

2.919 

300 
milhões 

Baseline* Meta Projeção

R
$

 M
ilh

õ
e

s 

Impacto Financeiro do Projeto 

Melhor 

Otimizar em  

R$ 300 milhões 

(9,1%) as despesas 

correntes até 

dezembro de 2018. 



Fluxo e responsabilidades no sistema 

NA CAPTURA DOS DESVIOS/GANHOS 

Órgão 

Ponta 

Órgão 
PGD 

1. 
Equipe DEQG/SEFAZ e 

ÓRGÃO analisam informações 

para validar números e identificar 

oportunidades. 

2.  
Órgão (facilitadores e equipe da 

ponta) monta Plano de Ação. 

3.  
Órgão executa Plano  

de Ação 

4.  
Equipe DEQG/SEFAZ e 

ÓRGÃO avaliam indicadores e 

efetividade do Plano de Ação. 



Análise de Régua nº 2  

CLUSTER NOROESTE RIO-GRANDENSE 

Locação de Imóveis 

Indicador R$/m² 



Análise de Régua nº 2  

CLUSTER NOROESTE RIO-GRANDENSE 

Comparando 20 contratos de locação da região Noroeste do Estado, 

identifica-se uma oportunidade de redução de R$ 495 mil/ano.     

Locação de Imóveis 

Indicador R$/m² 



Análise de Régua nº 3  

CLUSTER ABCH TURNOS: MTN 

Energia Elétrica 

Indicador R$/m² 



Comparando 10 escolas de nível Infantil, Fundamental, Médio e com Ensino 

Especial com turnos na Manhã, Tarde e Noite, identifica-se uma 

oportunidade de R$ 61 mil/ano. 

Análise de Régua nº 3  

CLUSTER ABCH TURNOS: MTN 

Energia Elétrica 

Indicador R$/m² 



Como meu órgão pode começar a 

usar o PGD amanhã? 

Divisão de Estudos Econômicos e Fiscais e Qualidade do 

Gasto – DEQG 

qualidadedogasto@sefaz.rs.gov.br 

 
José Eduardo Brasil 

joseebs@sefaz.rs.gov.br 


