Painel de Gestao da Despesa (PGD)

Divisao de Estudos Economicos e Fiscais e Qualidade do Gasto




Contexto

Demandas infinitas X recursos escassos

« Um mesmo caminho leva sempre a um mesmo lugar: é preciso inovar

* Dada a complexidade do setor publico, qualquer solugao passa por
trabalho em equipe

Aumento de eficiéncia é parte da solugio para problemas de escassez

Necessidade dos orgaos de se adequar as cotas

Informacoes Decisoes

Para fazer gestio dos recursos é preciso medir.



Projetos do
PROGRAMA DE QUALIDADE DO GASTO

* Nf-e (IPE, CELIC e SES)
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Referéncia
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Objetivo

Controle
gerencial das
informacoes

via modulo
do FPE.

RHE

. CUSTOS RS IEF / CST

CONTROLES
INTERNOS

SAM



Painel de Gestao de Despesa

O PGD permite a gestao do gasto sistematicamente nos
niveis onde ocorre a @xecuc¢ao do orcamento.
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Painel de Gestao de Despesa

O PGD permite a gestao do gasto sistematicamente nos
¢ao do orcamento.
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Objetivo

Para a identificacao de oportunidades no nivel onde ocorre a
execucao do orgcamento:

Casas
Prisionais

Indlcadores
* RS/aluno

° RS/mz

Secretaria ¥

= & @y Escolas
da Educaca

Brigada

Militar




Como identificar
ESSAS OPORTUNIDADES

Analisando a
variabilidade

(915 réguas) dos
indicadores de
gastos

Exemplo:
RS/Funcionario,
RS/m?, RS/km rodado
e etc.

2.

Dentro de
agrupamentos

(clusters) de unidades
de consumo
comparaveis

Exemplo: Escolas,
Delegacias PC,
Batalhoes BM, Casas
Prisionais, etc.



Como identificar
ESSAS OPORTUNIDADES

Exemplo de Analise de Réguas — Energia Eletrica (PGD) na SEDUC:

Grafico da Regua por M2

Indicadar
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Fonte: Portal Bl — SEFAZ. — PGD



Como identificar
ESSAS OPORTUNIDADES

Exemplo de Analise de Réguas — Energia Eletrica (PGD) na SEDUC:

Grafico da Regua por M2

14

Comparando as |2 escolas do grupo Escolas Infantil + Fundamental Turno
Integral do faturado de Energia Elétrica, identifica-se uma oportunidade de

reducao de
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Retorno

ESPERADO
Impacto Financeiro do Projeto
300
§ milhoGes
= 4
Melhor
Otimizar em - 3.219

R$ 300 milhoes
(9,1%) as despesas
correntes ate
dezembro de 2018.

2919

Baseline* Meta Projecao



Fluxo e responsabilidades no sistema
NA CAPTURA DOS DESVIOS/GANHOS

4 .
i ~ Equipe DEQG/SEFAZ e

el 2IECISl T ot TESOURO ORGAO analisam informagées

ORGAO avaliam indicadores e 5 EXGE 00 para validar numeros e identificar
efetividade do Plano de Acao. \ oportunidades.

2.

Orgio (facilitadores e equipe da
ponta) monta Plano de Acdo.

3.

Orgio executa Plano
de Acao




ise de Régua n°® 2
CLUSTER NOROESTE RIO-GRANDENSE

Anal

Locacao de Imoveis
Indicador R$/m?

Grafico da Réegua por M2

30v03105Y 4333 - 02926
¥303S VW33 - 20926
OIYNO 44v¥Z 28333 - 00526
HIANIHLY IV IIN - BEETH
MNNYIN A AOH AV W33 - 88616
ILODR 4 4333 - Lv616
SINOD SOTHYD WIIFT - 99916
m{}amamz 4333 25216
”.qZEE_:G Arg333- 9516
OIH0dW 4333 - 20216
OaND3ININHIH 9333 - 6EOLE
S¥H13 04V I 8333 - 6EFLG
”.n_o_w_ 4333 - cov 16
OHNIME0S S 4333 - PLZI6
”. QAMNN A dYT33N - ELC LG
”.m_:._m 4333 JZU6
”.Eb_x 0¥ 31 - 90906
AHDGEAYD - L6006

M3 DeGEEY D - SE006

[ 326 L LEY O - BLODG

300

250 —

200+

150 —

100 —
50—
0

JOpENpU|




Analise de Régua n® 2
CLUSTER NOROESTE RIO-GRANDENSE

Grafico da Réegua por M2 LOC&Q&O de Imoveis
300 Indicador R$/m?
250 —
. 200+

Comparando 20 contratos de locagao da regiao Noroeste do Estado,

identifica-se uma oportunidade de redugao de
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de Régua n® 3
CLUSTER ABCH TURNOS

lise

Ana

MTN

Grafico da Régua por M2

Energia Elétrica

Indicador R$/m?
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Analise de Régua n° 3
CLUSTER ABCH TURNOS: MTN

Grafico da Régua por M2
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Comparando |0 escolas de nivel Infantil, Fundamental, Medio e com Ensino

Especial com turnos na Manha, Tarde e Noite, identifica-se uma

oportunidade de
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Como meu 6rgao pode comecgar a

usar o PGD amanha?

Divisao de Estudos Economicos e Fiscais e Qualidade do
Gasto - DEQG

qualidadedogasto@sefaz.rs.gov.br

José Eduardo Brasil

joseebs@sefaz.rs.gov.br




