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Agenda

CREDENCIAMENTO - 14h
ABERTURA E PALAVRA DO SECRETARIO - 14h15min

CENARIO ECONOMICO & FINANCAS ESTADUAIS
Leonardo Busatto — Subsecretario do Tesouro do Estado

DECRETO ATESTACAO DE EFETIVIDADE
Carmen Karina Paiva - Divisao de Pagamento de Pessoal

PAINEL DE GESTAO DA DESPESA (PGD)
José Eduardo Brasil Silveira — Divisao de Estudos da Qualidade do Gasto

ESPACO PARA RESPONDER PERGUNTAS

ENCERRAMENTO E COFFEE - 17h




Secretario da Fazenda

GIOVANI FELTES
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Cenario Economico & Financas Estaduais

LEONARDO BUSATTO

Subsecretario do Tesouro do Estado
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Qual o cenario

para 2016?




Cenario de Recessao
PIB NACIONAL

2015 - 3,80%

1-3,89%
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Impactos do Cenario Economico
RECEITAS ICMS

Realizado Orcamento Realizado Orcamento Previsto
2014 2015 2015 2016 2016

IENS 25.854 29.173 27.126 31.647 30.432

Bruto

em R$ milhoes

ICMS entre 2015 e 2014 cresceu 4,91%, enquanto a inflacao foi de 10,67%:

queda real de

Previsao de frustracao de receitas em 2016




Impactos do Cenario Economico
TRANSFERENCIAS DA UNIAO

Realizado Orcamento Previsto
2015 2016 2016

Transferencias 2.612 2.938 2.728

em R$ milhoes

Queda real nos repasses.

Valor R$ 200 milhoes a menos que o previsto ho or¢gamento.




Previsao de Resultados
ORCAMENTARIO

Resultado Orcamentario - 4.689,5 0

Resultado Primario -741 ,5

em R$ milhoes



Previsao de Resultados
FINANCEIROS POR MES

Periodo Receita Liquida Despesa Liquida Variacao saldo Saldo Sistema
do Tesouro do Tesouro entidades SIAC Integrado
Janeiro 2010 2.137 51 2
Fevereiro 1.789 1.961 178 3
Marco 1.902 2.044 207 69
Abril 2.215 2.122 -89 79
Maio 2.038 2.232 -228 -344
Junho 1.842 2.598 -35 -1.135
Julho 1.727 2.368 -74 -1.850
Agosto 1.816 2.351 81 -2.466
Setembro 1.819 2.372 27 -2.992
Outubro |.841 2317 -166 -3.634
Novembro 2.039 2.942 -79 -4.615
Dezembro 2.181 3.898 -73 -6.405
Fechamento 23.220 29.342 -464 -6.405

Niameros de 4/5/2016 TR
em R$ milhoes



Financas Estaduais
RENEGOCIACAO DA DiVIDA

PL 148/2014: Altera os encargos da divida

PL 257/2016: Alonga o prazo de pagamento (240 meses) € reduz a parcela (24 meses)

Acoes judiciais

Impacto financeiro de

nos proximos 3 anos

com o prazo adicional e reducao no valor das prestagoes
por 24 meses
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Contingenciamento

DAS DESPESAS * Manutengao das despesas de
custeio nos mesmos valores

de 2015

Parceria e
comprometimento dos
gestores

Decreto de Cotas e

Reediciao Decreto de 180
dias Workshops com os orgaos:
(orientagcao novos procedimentos — empenhos
prévios dos contratos, rubricas obrigatorias,
execugao dos convénios, pagamentos)

Economia estimada de

R$ 500 milhoes
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Importancia do Contingenciamento

Despesas

2014

2015

2015-2014

2015/2014

Diarias e Passagens Aéreas
Locacao de Imoveis

Horas-Extra

Serv.Terceirizados (exceto
PROCERGS) e Consultorias

Convénios (concedente)

Obras

Equipamentos e Mat.
Permanente

TOTAL

155.590
47.594
171.920

464.074
83.935

537.791
920.549

2.381.454

88.096

48.683

133.879
483.655
32.822

433.095
302.593

1.522.823

-67.494
1.089
-38.041
19.581
51113

-104.696
-617.957

-858.631

-43,4%
2,3%
-22,1%
4,2%
-60,9%

-19,5%
-67,1%

-36,1%

em R$ mil



Pagamentos

ACOES ADOTADAS
|. Pessoal
3. Tributos
4. Vales

Atrasos de pelo menos 30 dias,
Fornecedores sempre apés pagamento da
folha do mes.



Pagamentos
ACOES ADOTADAS

|. Lei 8.666/93 — pagamento por ordem

cronologica
LTI EIT LTSI 2. Publicagao da OS 004/2015
3. Processo automatizado de gerenciamento

dos pedidos

. Rendimento depositos judiciais
Sequestros e  Divida

despesas obrigatorias

. Precatorios e RPVs
. Duodécimos




Obrigado.

& GOVERNO DO ESTADO
RI0 GRANDE DO SUL

SECRETARIA DA FAZENDA
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Confirmacao de Situacao Funcional

CARMEN KARINA PAIVA

Divisao de Pagamento de Pessoal
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Confirmar
A SITUACAO FUNCIONAL

Importancia do maior controle diante
da situacao financeira do RS.

Evitar pagamentos indevidos e prejuizos aos

cofres publicos.
Preocupac¢ao nao é
de hoje.

-~
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O que significa
CONFIRMAR A SITUACAO FUNCIONAL

Atestar a veracidade de todas as informacoes constantes
para os servidores de seu setor:

Nome, :
Afastamentos Demais

cargo, classe
e lotacao

Designagoes - : -
e ausencias informacgoes
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Para que confirmar
A SITUACAO FUNCIONAL

Dentre as

de quem
exerce cargo de

chefia, esta o
gerenciamento dos
recursos humanos
sob sua supervisao.
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Portanto, para que o Estado possa controlar o efetivo
exercicio dos servidores, € necessario que o Chefe de

cada Setor verifique mensalmente todas as
ocorréncias de pessoal. Essa verificacao podera ser

delegada a outra pessoa, que devera ser
cadastrada como Operador do Setor.



Para que confirmar
A SITUACAO FUNCIONAL

A confirmagao E atribuicdao legal da chefia designada, que devera
ser cadastrada como Responsavel do Setor, mas podera
ser avocada pela chefia superior — normalmente
quando nao ha chefia designada para o setor
subordinado.
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Para que confirmar
A SITUACAO FUNCIONAL

nao pode ser delegada.
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Historico

Decreto 31.352
Mapa de

Frequéncia
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Decreto 39.359
Mapa de

Frequéncia
on-line

Decreto 52.702
Confirmacao
de Situacao
Funcional
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Historico

Atestacao a nivel
de centro de custo

Responsabilidade

solidaria do atestante

Decreto 31.352
Mapa de Comunicacao de afastamentos sem

remuneracao em 48h

Frequéncia

http://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099.ASP?Hid Tipo=TEXTO&Hid TodasNormas=23085&hTexto=&Hid IDNorma=23085
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Historico

Assinados eletronicamente pelo atestante Art. 2°

Comunicacao de afastamentos e outras
alteracoes que implicam em redugoes na  Art. 3°
remuneracao: 2 dias uteis

Decreto 39.359
Atestante e emitente sao solidariamente
™ » Mapa de
responsaveis por qualquer prejuizo, ~ i
decorrente de registro e/ou informacio  Art.6° YV TF]

incorretos que resultarem no pagamento on-line
de vantagem indevida

http://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099.ASP?Hid Tipo=TEXTO&Hid TodasNormas=4790&hTexto=&Hid IDNorma=4790
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Historico

Decreto 52.702
Confirmacao

de Situacao
Funcional

http://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099.ASP?Hid Tipo=TEXTO&Hid TodasNormas=62518&hTexto=&Hid IDNorma=62518
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Decreto
2015

Servidores e funcionarios ocupantes de cargos publicos ou
designados para o exercicio de fungoes publicas, integrantes
do Poder Executivo do Estado, inclusive suas autarquias e
fundagoes (art. |°)

Abrangencia




Decreto
2015

Atestacao sera realizada pela chefia imediata no modulo

Confirmacgao da Situacao Funcional no Sistema de Recursos Humanos
do Estado — RHE (art. |°).

Os orgaos comunicarao a DPP os nomes dos servidores
responsaveis e de seus respectivos substitutos, pela confirmacao
da efetividade, em cada um dos setores, promovendo a devida
atualizacao quando houver alteracoes (art. 2°).

Periodicidade: mensal (art. 3°).
Prazo: até o dia |5 do meés subsequente (art. 3°).



Nao atestacao

o I 4 . [ J ~ A [ J .
| © Sera enviada notificacao eletronica ao servidor

interessado, aos servidores cadastrados e ao responsavel pela
area de Recursos Humanos.

Consequeéncias

o . . . o Mo ~ .
para o servidor 2° Decorridos quinze dias da notificagao, sem que tenha sido
(Art 3°) efetuada a confirmagao, o pagamento sera suspenso até que

seja regularizada a situagao funcional do servidor.

o ’ [ ~ . 1 4
3 Apos a regularizacdo, o pagamento integral sera efetuado
na proxima folha processada.




Pagamento indevido

Consequeéncias
(Art 6°)

O responsavel pelo ateste respondera por qualquer prejuizo
causado a Fazenda Publica que resulte em pagamento indevido.

O superior imediato deve abrir expediente administrativo para
as devidas apuracoes.

O beneficiario do pagamento indevido, caso hao comunique o
ocorrido por escrito ao responsavel pela confirmagao da
efetividade ou a chefia imediata no prazo de até 15 dias apos o
credito da folha, responde solidariamente com o responsavel
pelo ateste.



Resumo - Confirmacao

Ultima semana Dia I5 de

do mes cada mes

Geracao do relatorio
de Confirmacao de
Situacao Funcional

Data limite para
Confirmacao
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Prazo de
15 dias para

regularizacao

Avisos aos
interessados




Resumo - Nao Confirmacao

Suspensao do

Nao houve pagamento do Regularizada Pagamento na
confirmagao servidor nao a situacao folha seguinte
confirmado
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Atestacao indevida

Atestacao

indevida

1° Encontro de Gestores
Administrativos e Financeiros
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Abertura de
processo para
apuracao dos fatos
ocorridos e
responsabilidades

Respondem o
atestador e o
servidor que recebeu
O pagamento
indevido




Como podemos ajudar?

e Curso EAD promovido pela Escola Fazendaria

* Tutoriais disponiveis na aba do Tesouro na pagina da SEFAZ

 E-mail: atendimento.dpp@sefaz.rs.gov.br
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Curso sobre Confirmacao
DE SITUACAO FUNCIONAL

..
NE)scola
e

nare

Sair Home Institucional Paliticas de Acesso

Pagina inicial » Salas de Estudos: materiais de cursos concluidos » RHE - Confirmac&e da SituagZo Funcional - SE

Navegacao
Pagina inicial

« Painel

} Paginas do site

w Curso atual

RHE - Confirmac&o da
Situac&o Funcional - SE

® RHE

Recursos Humanos
do Estado RS

L 4

Confirmacao da Situacao Funcional

» Participantes
» Emblemas
b Geral

Informagdes sobre o
curso

MODULO 1 -
Introdugdo ao RHE
MODULO 2 - Recursos
do Sistema

MODULO 3 -
} Confirmacdo da
Situagdo Funcional

» MANUAIS EM PDF

} Ficha técnica

Bem-vindo!

O Sistema RHE - RECURS0S HUMANOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL é uma ferramenta de
gestdo de recursos humanos, ligada diretamente ao processo de folha de pagamentos, que integra
dados e informagdes pertinentes a todas as fungdes gerenciais de pessoal.

Durante este curso, vocé desenvolvera aptiddes que Ihe permitirdo efetuar manutengdes na sua area
de competéncia, que refletirdo na folha de pagamentos dos servidores. Aprendera também a elaborar

b Meus cursos consultas e gerar relatorios, que o auxiliardo no seu trabalho de gerenciamento de pessoal.
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Tutoriais

& sefaz RS - Servigos e Informagoes do Tesouro do Estado - Internet Explorer

@-@ i d I.EEE_ https v.sefaz.rs.gov.br/ pj@ 5 Eﬁ‘,\ Sefaz RS - Servigos e Inform... I_l

Buscar por
| | ok |
Servidor: 971

(I T T eorcomne |

Links

J Servigos e Informagdes W

Sobre o Tesouro do Estado Servigos e Informagtes Programas e Projetos Comun

= Cidadao
= Empresa

Inicial > Tesouro do Estado > Servigos e Informacdes

= Municipio = Vattar

Inicial = Tesouro do Estado > Tutoriais > Tutoriais disponiveis
" = Voltar

= Tutoriais disponiveis

= Trans paréncia Fis cal Servigos e Informagtes do Tesouro do Estz

Boletim de Pessoal
Informaces sobre Servidores, Vencimentos, Cargos e Fungde

Pagamentos do Estado
Frecatdrios

IEluscar por Assunto

IEluscarporF'L'lincu Al

= Os Servigos mais utilizados
= Locais de Atendimento

= Servigos de AaZ

= Downloads

= Portal de Legis lagao

= TARF- Tribunal
Administrativo de Recursos
Fis cais

Consultas aoc Contribuinte

oo ]

FPV - Requisicdo de Pequenc Valor

CST - Contratos de Servicos de Terceiros
Transferéncias aos Municipios

Diivida Fiblica

Analise Despesa Orcamentaria

1% Encontro de Gestores Administrativos e Financeiros

T Confirmac3do da Situacdo Funcional - RHE

Orgam entaria

Portal do Servidor
Publico RS

Prog. de Ajuste
Fiscal (PAF/STN)

|-E| | | OK | 1° Encontro de
por Nome Fantasia Gestores Adm. e
por Razao Social Financeiros
Desenvolvido pela PROCERGS. Leia nossa Politica de Privaddade. Fale com o Webmaster v
>

1° Encontro de Gestores
Administrativos e Financeiros

2016
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Tutoriais

£ Microsoft elearning - Internet Explorer

Tutoriais RHE

. Indice analitico

Médulo 1
4 Mddulo 1

. Tutorial da Confirmacdo de Situacdo Funcional
Apresentacdo

4 Mddulo 2

Cadastro de Responsaveis
por Setor

4 Confirmagdo da Situagao
Funcional

Conhecendo a Transagao
Confirmando a Situagao
Funcional

Praticando um pouco

Material de Apoio

Recursos Humanos do Estado RS

1° Encontro de Gestores 2 O 1 6
Administrativos e Financeiros
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Obrigada.
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Painel de Gestao da Despesa (PGD)

JOSE EDUARDO BRASIL SILVEIRA

Divisao de Estudos Economicos e Fiscais e Qualidade do Gasto

1°Encontro de Gestores 2 0 1 6 TESOURO \\1@3/ ]
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Contexto

Demandas infinitas X recursos €escassos

« Um mesmo caminho leva sempre a um mesmo lugar: é preciso inovar

* Dada a complexidade do setor publico, qualquer solugao passa por
trabalho em equipe

Aumento de eficiéncia é parte da solucao para problemas de escassez

Necessidade dos orgaos de se adequar as cotas

Informacoes Decisoes

Para fazer gestao dos recursos é preciso medir.



Projetos do
PROGRAMA DE QUALIDADE DO GASTO

* Nf-e (IPE, CELIC e SES)
* Servicos Terceirizados

)

Painel de Gestiao PROGRAMA DE

de Despesas (PGD) %%A(IE_ESA"F%E

. '

Banco de Boas Praticas

’________‘

/
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Objetivo

Controle
gerencial das
informacoes

via modulo
do FPE.

RHE

[

CUSTOS RS

k]

77

IEF / CST

N

CONTROLES é
INTERNOS

i




Painel de Gestao de Despesa

O PGD permite a gestao do gasto sistematicamente nos
¢ao do orcamento.

Historico

=, fpeDW soe SME 7 7

8
Faturado ]

Meta

DeSViO - Localizar | Praximao |SEIECinnar Formata V| Exportar _ﬁ] = | @
NR: 00001 N
F I Falha: 00001
aro P RFPE M42R OmaoRubrica 26/08/2015
I f ~ C 14 b . Acumulado até Agosto E Jan = Fev
nformagoes Contabeis — o
. | B ota - Desvio - Fatrado - Progmmado - "m':'4 * Liquidado * ";m 4 * Farol Detalhes Grafico Régua Farol Farol
(emPenhO S ||C| UldaGaO) 17.979,00 1.355.265,79 32.673.234,79 2.040.000,00 27.124.122,55 3.88504843 3.766.03837 b | ®
94.745,69 3.588.463,37 11.006.282,32 663.750,48 13.540.756,89 10.663.21644 10.712.20432 "™ - =
G 'f- G . e 277.718,49 11.032,53  1.288.751,02 505.150,48 91526738  B89215425  O74.671,07 "3 = v
raricos erencials 177.616,18  -1651922  161.29896 58.600,00  161.652,89 15005611  149.94T01 i -
528.957,14  _T66.04457  762.91257 0,00 138996105 79408922 91112268 o "3 - v
Relaté I’iO de Detalhes 060.354,69 -1.093.361,14 6.966.993 55 0,00 7.81357443 7.133.25918 696461337 w "3 ® | @
540.397,19 -1.723.570,97 1.826.32622 0,00 325990064 169367768 1.711.35019 b - =

(consumo)

Grafico de Régua (gestao
de indicadores)



Objetivo

Para a identificacao de oportunidades no nivel onde ocorre a
execucao do orcamento:

SUSEPE = . =S Eardy
1 " Prisionais

) % Indicadores:
* RS/aluno

° RS/mz
*_RS/km

GOVERND DO ESTADD

RID GRANDE DO SUL Secretaria’ »1%%

SECRETARIA DA FAZENDA da Educaca ESCOIaS




Como identificar
ESSAS OPORTUNIDADES

Analisando a
variabilidade

(915 réguas) dos
indicadores de
gastos

Exemplo:
RS/Funcionario,
RS/m?, RS/km rodado
e etc.

2.

Dentro de
agrupamentos

(clusters) de unidades
de consumo
comparaveis

Exemplo: Escolas,
Delegacias PC,
Batalhoes BM, Casas
Prisionais, etc.



Como identificar
ESSAS OPORTUNIDADES

Exemplo de Analise de Réguas — Energia Elétrica (PGD) na SEDUC:

Grafico da Regua por M2

14

Comparando as |12 escolas do grupo Escolas Infantil + Fundamental Turno
Integral do faturado de Energia Elétrica, identifica-se uma oportunidade de

reducao de

0321 - EE HC.-“-.I.-“-.I'U'I—-

90331 - EEEF M J MABILDE —
Q0377 - EEEF S CAETAMNOD —
Q0457 - EEEF ASEMMAS EP-.—-
02071 - EEEF © 5 HALBMANM —
91391 - EEEF P FREIRE —
991517 - EEEF LIRLIGLIJM:*-NA—-
91736 - CIEP G A S CESAR —
92273 - EEEF UGAIAF‘INA—:
92276 - EEEF P COMAS —
92278 - EEEF ALBORMOZ —
22791 - EEEF C.-“-N.-“-.D.-'l.—-

Fonte: Portal Bl — SEFAZ. — PGD



Retorno

ESPERADO
Impacto Financeiro do Projeto
300
§ milhoGes
= 4
Melhor
Otimizar em - 3.219

R$ 300 milhoes
(9,1%) as despesas
correntes ateé
dezembro de 2018.

2919

Baseline* Meta Projecao



Fluxo e responsabilidades no sistema
NA CAPTURA DOS DESVIOS/GANHOS

4 .
i ~ Equipe DEQG/SEFAZ e

E’quipe~DEQG./SE.FA.Z € TESOURO ORGAO analisam informagdes
ORGAO avaliam indicadores e / bl \ para validar nimeros e identificar

efetividade do Plano de Agao. oportunidades.

2.

Orgao (facilitadores e equipe da
ponta) monta Plano de Acio.

3.

Orgio executa Plano
de Acao




Analise de Régua n°® 2
CLUSTER NOROESTE RIO-GRANDENSE

Gréfico da Régus por M2 Locacao de Imoveis
300 — Indicador R$/m?
250 —
200
150 —

Indicador

Comparando 20 contratos de locagao da regiao Noroeste do Estado,

identifica-se uma oportunidade de redugao de

s W R - . . T -
= B o & 2 L R o ¥ % o W ¢ ¢ 3 S o . @
§ 5-—. - 2w w ~ TTRH - SO

8 & F @o W 3 w © & w S F £ w w 5 ¥ w
8 & g & & # ¥ 8 5 & 3 & § v g
> éw&étwa..'mg
o= 0§ =& g 0?2 g B 8
N...)i;..g 8 o
A
®E 0 e & ® 9 5 &8 ©
> >

uT7/

L& GovERND DO ESTADD

HS 5
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Analise de Régua n® 3
CLUSTER ABCH TURNOS: MTN

Grafico da Régua por M2

20— Energia Elétrica
Indicador R$/m?

Comparando |0 escolas de nivel Infantil, Fundamental, Medio e com Ensino
Especial com turnos na Manha, Tarde e Noite, identifica-se uma

oportunidade de

"

91058 - E
9105 -E
91111 - EEEH
91160 -E
91623
1) ]
92270 - EE
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Como meu 6rgao pode comecgar a

usar o PGD amanha?

Divisao de Estudos Economicos e Fiscais e Qualidade do
Gasto - DEQG

qualidadedogasto@sefaz.rs.gov.br

José Eduardo Brasil

joseebs@sefaz.rs.gov.br

TESOURO
do Estado do




Obrigado.
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Espaco para
RESPOSTAS AS PERGUNTAS

W
nnnnnnnnnnnnnnnnnn
.1153' RI0 GRANDE DO SUL
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Encerramento

LA GOVERNO DO ESTADO
i RIO GRANDE DO SUL
3 ) El Fl

SECRETARIA DA FAZENDA
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