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No que tange a planejamento, execucdo e capaci-
dade de inovar em politicas publicas, é possivel afir-
mar que 2021 foi referencial no Tesouro do Estado. O
Relatdrio Externo, que tem se constituido num esfor-
co de transparéncia e consolidacdo das acdes a cada
exercicio, demonstra que desde a elaboracdo da Lei
de Diretrizes Orcamentarias, passando pela gestao de
caixa até a retomada dos investimentos e pela conso-
lidacdo de projetos inovadores, ha norteadores estra-
tégicos de gestdo claros e engajamento das equipes
na sua aplicacao.

Para a consecucdo de varias acdes, é possivel identi-
ficar a convergéncia entre as rotinas usuais do Tesouro e
outras que demandaram esforcos globais para avancos
nas contas publicas, na concretizacdo do Regime de Re-
cuperacao Fiscal, nos projetos do Avancar e no didlogo
com as secretarias, Poderes e 6érgaos autbnomos.

Com seus projetos inovadores, o Tesouro do Estado
implantou pagamentos por meio da plataforma PIX, am-
pliou o acesso aos servicos do App Servidor RS, avan-
ca com o Barbmetro Fiscal e na precificacdo eletrénica.
Numa articulacdo inédita na subsecretaria, passou a in-
tegrar universidades e BID na execuc¢cao do PROFISCO I,
dispondo, do MPA em Inovacdo e o Novo Setor Publi-
co e trazendo a parceria com a Alianca pela Inovacao
através do Pacto Alegre. Pontificia Universidade Cato-
lica (PUC-RS), a Universidade Federal do RS (UFRGS),
a Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS) também
trocam conhecimentos com o setor publico no desen-
volvimento de solucdes inovadoras.
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Nesse trajeto de avancos, ndo restam duvidas de que
ha ainda grandes desafios, como o ja identificado de
dispor toda a informacdo dos servidores em um unico
local, de forma centralizada, eliminacao de processos de
recadastramentos redundantes, além de tantos obstacu-
los a romper no atendimento ao cidaddo e nas amarras
ainda existentes em tantos processos. Mas a forma de
trabalho exposta no Relatério Externo demonstra essa
disposicdo e capacidade de se buscar novos caminhos.
Revela um Tesouro com um olhar voltado para o futuro.

Marco Aurelio Santos Cardoso
Secretario da Fazenda
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Este Relatdério oferece um conjunto de ac¢des, pro-
jetos e entregas que o Tesouro do Estado realizou em
2021, um ano gue nos revelou cenarios de incertezas e
paradoxos. Um ano ao mesmo tempo desafiador e exi-
gente de novas formas para a elaboracao de estratégias
de superacao.

No setor publico, os desafios aprofundados pela crise
sanitaria - social e econdmica - demandaram de modo
incontornavel outros manejos e solucdes. Podemos di-
zer gue ambos foram alcancados.

No que compete ao Tesouro do Estado, como guar-
dido e gestor das financas publicas, hd um conjunto de
conquistas positivas e de iniciativas promissoras que
sao aqui registrados para analise, memoadria e acumulo
necessario no percurso de desenvolvimento do nosso
Rio Grande.

Para além dos numeros expressivos é importan-
te destacar os conceitos e concepcdes que guiaram a
atuacado do Tesouro no caminho de uma gestao eficaz.
Essas acdes sdo traduzidas na busca da transformacao
da prdpria cultura institucional mais focada na inovacao,
no rigor, suporte e qualidade técnica para as medidas
necessarias a negociacao e adesao ao novo Regime de
Recuperacao Fiscal, na adocao de distintas engenharias
para o ajuste fiscal e a reorganizacdo do fluxo de caixa,
assegurando pagamentos de salarios e fornecedores em
dia, e na participacdo em diversas instancias de nego-
ciacao e decisdao de temas fundamentais.

Nas proximas paginas vamos detalhar essas conquistas,
apresentar numeros importantes e compartilhar os desafios
gue impulsionam para os proximos passos.

Boa leitura.

Bruno Queiroz Jatene
Subsecretdrio do Tesouro do Estado
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O Rio Grande do Sul, desde 2017, vem envidando
esforcos para aderir ao Regime de Recuperacao Fiscal
previsto na Lei Complementar n2159/17. Apds protocolo
do pedido de adesao em dezembro de 2021, em janeiro
de 2022 finalmente, o Estado foi considerado habilitado
para o ingresso no Regime. Esse € um importante passo
para a questao fiscal do RS, ja que o Regime permitira
a implementacao das medidas do plano de ajuste fiscal
de médio e longo prazo enquanto obtém o direito de
retomar gradativamente ao longo dos proximos nove
anos o pagamento das obrigacdes com a divida.

Para entender o impacto sobre as financas gauchas,
temos que voltar no tempo e tracar um breve historico.
Nos cinquenta anos entre 1971 e 2020, o RS apresentou
déficit orcamentario em 43 exercicios financeiros, ten-
do resultados positivos em somente sete. Sem entrar
no mérito do papel do Estado em relacdo a sua partici-
pacdo no desenvolvimento econdmico e os meios para
o atingimento desse fim, ndo ha como se discordar de
gue um ente subnacional que ndo tem outros modos de
financiamento além da arrecadacao de tributos e a con-
tratacao de operacdes de crédito, precisa ter no médio
e longo prazo uma tendéncia a resultados orcamenta-
rios equilibrados.

Durante décadas, o Estado utilizou diversos meca-
nismos de financiamento do déficit, entre os quais: ele-
vacao de impostos, atrasos de pagamentos de servi-
dores e fornecedores, operacdes de crédito, corrosao
inflacionaria, privatizacdo de estatais, uso de recursos
do caixa uUnico e uso de saldo de depdsitos judiciais.

Entretanto, em 2015 ocorreu uma tempestade per-
feita: inicio de um dos maiores periodos recessivos do
Brasil, tendo impacto devastador sobre a arrecadacao,
especialmente de ICMS; fontes alternativas de financia-
mento estavam praticamente esgotadas; e necessidade
de cumprimento de acordos de reajustes de servidores.
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Outros Estados da federacdo também passaram a
apresentar sérias dificuldades com os seus compromis-
sos financeiros, entre os quais o pagamento dos servi-
dores e da divida, o que levou a Unido a criar um pro-
grama especial para os entes com os piores indicadores
fiscais: o Regime de Recuperacao Fiscal. Através desse
Regime, a Unido possibilitaria o diferimento de paga-
mentos das dividas estaduais em troca de medidas efe-
tivas de ajuste fiscal, consubstanciadas em um plano de
saneamento financeiro de médio e longo prazo.

O RS iniciou imediatamente as tratativas para ade-
sao, mas houve impasses quanto a avaliacdao das condi-
cdes necessarias para habilitacdo ao Regime. Por deci-
sao liminar do Supremo Tribunal Federal, expedida em
agosto de 2017, o Estado pdde suspender os pagamen-
tos da divida com a Unido, obtendo uma antecipacao
dos beneficios do Regime, tendo em vista a critica situ-
acao fiscal e as tratativas ja existentes para o ingresso
no mesmo RRF. As negociacdes se estenderam em 2017
e 2018, sem a obtencao de um acordo. A partir de 2019,
a STN sinalizou que a legislacdao do RRF deveria ser al-
terada, e 0 ano de 2020 foi de discussao legislativa. No
inicio de 2021 houve a publicacdo da Lei Complementar
N2 178, que trouxe alteracdes benéficas ao RRF além de
solucdes alternativas para o descumprimento da regra
do teto de gastos.

Com amparo na liminar do STF, o Estado deixou de
pagar mais de R$ 14,5 bilhdes para a Unido entre 2017 e
2021. Este valor equivale a mais de 12 folhas mensais do
Executivo. Além disso, conforme a Lei Orcamentaria de
2022, o déficit seria de aproximadamente R$ 3,2 bilhdes
se houvesse o pagamento integral da divida. Dada essa
situacao, o Estado considera imperiosa a necessidade de
um encaminhamento para resolucdo desse passivo e para
sair da precariedade oriunda de uma decisao liminar.

As projecdOes feitas pelo Tesouro do Estado mostram
que a entrada no Regime de Recuperacao Fiscal, com
0s esquemas de pagamento e refinanciamento da di-
vida nele autorizados, permitem uma redistribuicdo no
fluxo do servico da divida favoravel, a medida que alivia
O Peso NOS anos iniciais nos quais as medidas de ajusta-
mento ja implantadas, comecem a ter seus efeitos. Essas
medidas de ajustamento fiscal permitirdo mais adiante
espacos fiscais que suportardo mais confortavelmente
o servico da divida.
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Considerando gue o ajuste das contas publicas pre-
cisara ser aprofundado com as medidas implantadas no
ambito do processo de ajuste fiscal, a retomada normal
do pagamento da divida publica pelo Estado sé seria
possivel gradativamente, no arcabouco dos refinancia-
mentos citados acima. Por isso que a adesdo ao RRF é
o caminho indicado e possivel para prosseguir no equa-
cionamento da situacdo fiscal e da divida. Cabe des-
tacar que medidas que a legislacdo exige para adesao
do Estado ja vem sendo implantadas nos ultimos anos,
como parte do programa de ajuste do governo: reforma
previdencidria e administrativa, limitacao de crescimen-
to de despesas primarias e privatizacdes.

Neste inicio de 2022, o Estado segue na negociacao
de seu plano e metas para os préximos nove anos junto
a Secretaria do Tesouro Nacional. Serd um periodo em
qgue se estenderao as medidas de saneamento das con-
tas publicas buscando a sustentabilidade fiscal, no qual
havera o acompanhamento sistematico dos atos e resul-
tados até 2030.

O RRF vai exigir contenc¢ao por parte do Estado, po-
rém, também prevé que, com medidas compensatorias,
a administracdo estadual tenha graus de liberdade para
desenvolver suas politicas sem estrangulamento da ma-
quina publica.

Teremos anos de austeridade para buscar o equilibrio
sustentado, com o objetivo de retomar a capacidade do
Estado de prestar servicos de qualidade e retomar os
investimentos, mas existe confianca que se segue o ca-
minho certo.

Principais itens do RRF:
* Suspensdo do pagamento da divida com a Uniao;

* “Escadinha” de 9 ano até volta do pagamento inte-
gral do servico, a razdo de 1/9 ano;

* Possibilidade de suspensdao de outras dividas, além
daquela mantida com a Uniao.
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Em 2021, o resultado orcamentario propiciou félego para a
retomada de investimentos e pagamentos em dia a servidores
e credores. A melhora decorre, principalmente, do resultado de
privatizacdes e do aumento da receita de ICMS, somados as me-
didas de contencdo de gastos correntes e dos resultados das re-
formas administrativa e previdenciaria. A reforma administrativa
eliminou o crescimento vegetativo da folha. O Grupo Equatorial
Energia foi confirmado em marco como vencedor do leildo de
privatizacdo da Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia
Elétrica (CEEE-D) do Rio Grande do Sul. A proposta foi de R$ 100
mil e a empresa também assume pelo menos R$ 4,4 bilhdes em
passivo acumulado pela companhia sé em ICMS. A Companhia
Estadual de Transmissdao de Energia Elétrica (CEEE-T) passou a
ser oficialmente administrada pela CPFL Energia em outubro. A
empresa venceu o leildo de privatizacdo ao apresentar proposta
de R$ 2,67 bilhdes, com agio de 57,13%. O valor inicial estabeleci-
do era de R$ 1,7 bilh&o.

Em relacao ao ICMS, o total arrecadado do imposto em 2021
foi 26% maior que em 2020, alcancando R$ 45,7 bilhdes em 2021,
cerca de R$ 9,5 bilhdes acima do ano anterior em valores nomi-
nais. Outro fator a contribuir para o aumento da arrecadacao do
imposto ICMS em 2021 é o alto crescimento de precos de itens de
consumo como reflexo da elevacao do ddlar aliado ao crescimen-
to da inflacdo. Em termos de ramo de atividade, a performance da
arrecadacao foi melhor na industria no primeiro semestre de 2021
e no atacado no segundo semestre do ano. Acrescente-se que
medidas de modernizacao tributaria (programa Receita 2030) e
melhorias em processos de arrecadacdo em diferentes setores
também promoveram o aumento da arrecadacdo. No que se re-
fere as outras despesas correntes, cuja liguidacao alcancou cerca
de R$ 12,8 bilhdes, percebe-se uma elevacdo de cerca de 12% nos
gastos em 2021, comparativamente ao ano anterior, mas compa-
tivel com as receitas arrecadadas e formacdo de um superavit
orcamentario significativo, jd mencionado.

As despesas futuramente vao seguir os ditames da Lei do Teto
de Gastos, aprovada em dezembro de 2021, e que previu o cres-
cimento anual das despesas primarias de acordo com o IPCA,
base despesa empenhada no exercicio de 2021. No exercicio, ti-
veram inicio importantes projetos, como o Devolve ICMS, com
o objetivo de devolver o imposto a familias de baixa renda que
recebam o bolsa familia ou que tenham dependente cursando o
ensino médio estadual, e o auxilio emergencial gaucho, destinado
a empresas e trabalhadores dos setores de eventos, alimentacao
e turismo, muito afetados pela pandemia.
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Por outro lado, na Educacdo, em virtude de modificacdo da
base legal do Fundeb, foi ampliado o calculo da receita que pode
ser aplicada em profissionais da Educacao, que também tiveram
seu conceito revisado, resultando na aplicacdao de um montante
de R$ 5,135 bilhdes, além de ser concedida bolsa estudantil de
permanéncia a alunos do ensino médio em situacao de pobreza e
extrema pobreza. Também em 2021, ocorreram 0s maiores paga-
mentos ja realizados em acdes da Saude, com custeio de R$ 3,7
bilhdes e quitacdo de dividas de R$ 460 milhdes.

Quanto a reforma previdenciaria, cabe lembrar que ela teve
inicio ao final de 2019, com a implantacdao de aliquotas pro-
gressivas de 7,5% a 22% para todos os servidores civis - ativos,
inativos e pensionistas a partir de abril de 2020, e ampliacdo
da base de contribuicdo para inativos e pensionistas civis, que
passou a ser sobre a parcela que excede a um salario-minimo.
Em julho de 2021, os servidores militares passaram a contribuir
da mesma forma. Anteriormente, em agosto de 2020, o Estado
reestruturou seu Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS,
revisando a data da segregacdo de massas dos servidores civis
e a criando Beneficio Especial de incentivo a migracao dos ser-
vidores ao Regime de Previdéncia Complementar. Em relacao
aos beneficios, foi elevada a idade minima para aposentadoria,
alterada a forma de calculo dos proventos e de pensdo por mor-
te e seguidos os demais requisitos estabelecidos na Reforma
Federal. Estas alteracdes incrementaram a receita e diminuiram
a despesa previdenciaria dos servidores publicos estaduais do
RS, com reducdo do déficit previdenciario dos fundos financei-
ros (de reparticdo simples) desde 2020, e alcancando em 2021
um déficit de R$ 9,5 bilhdes, praticamente R$ 1 bilhdo a menos,
comparativamente ao ano anterior.
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SALARIOS EM DIA

O Estado pagou os salarios dos servidores em dia du-
rante todo ano de 2021. Da mesma forma, depois de seis
anos de atrasos e pagamentos parcelados, o 132 salario dos
servidores do Executivo também foi pago em dia em 2021.

A medida fez com que o Tesouro tivesse uma economia
de cerca de R$ 140 milhdes que seriam decorrentes das in-
denizacodes pelo atraso do beneficio. A previsao de impacto
na economia do RS foi de mais de R$ 5,5 bilhdes com os
servidores podendo retomar o consumo de bens e servicos.

FORNECEDORES
=M DIA

Diversos pagamentos foram colocados em dia em 2021.
Especialmente os pagamentos da Tesouraria Central que
reine a maior parte dos fornecedores da administracado
publica, com destaque para os servicos como limpeza,
aluguéis, telefonia, agua, energia, transporte escolar e
merenda escolar, somando R$ 45 milhdes mensais.

Na area da saude, foram repassados R$ 230 milhdes a
Secretaria da Saude (SES) para a quitacao de débitos com
fornecedores de medicamentos, sanando um problema an-
tigo no Estado, que chegou a registrar atrasos superiores
a 360 dias. A nova sistematica adotada facilita a conducao
operacional na medida em que 0s processamentos passa-
ram a ocorrer sem a necessidade de atendimento pontual,
ja que o fluxo passa a ser automatizado e regular.

Também foram quitados os passivos com 0s municipios,
com repasse de R$ 462 milhdes do Tesouro para a SES.

Destaca-se também a entrega do site Pagamentos For-
necedores RS, uma ferramenta que proporciona maior
transparéncia e agilidade nas informacdes. Em 2021, os
acessos mensais ficaram em torno de 1.250 consultas com
estimativa de que ao longo de todo ano tenham sido cerca
de 15.000 acessos.
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A VOLIA DOS
INVESTIMENTOS:
AVANCAR RS

A melhoria nas condicdes fiscais e financeiras permitiu
gue o Estado voltasse a investir. O Programa Avancar pos-
sui aproximadamente 300 projetos e quase R$ 6 bilhdes
em investimentos. As iniciativas visam acelerar o cresci-
mento econdmico e melhorar a qualidade da prestacao de
servi¢cos a populacao. Os projetos sao das areas da infra-
estrutura, cultura, saude, inovacado e educacao, seguranca,
obras nos Sistemas Penal e Socioeducacional entre outros.

Do montante de investimentos, R$ 3,28 bilhdes sao
com recursos proprios do Tesouro do Estado. O papel do
Tesouro foi de produzir cenarios para delimitacdo de li-
mites globais sustentaveis, mas, também, participou do
detalhamento de cada projeto, avaliou viabilidade de exe-
Ccucado, organizou o processo decisorio, negociou limites
viaveis diretamente com os érgdos e centro do governo e
organizou a execucao financeira.
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ALGUNS INVESTIMENTOS

DO AVANCAR RS

CBRASE

R$ 1,29 bilhdo para pavimenta-
cdo de acessos ICONICIDADES:
Até R$ 4,25 milhdes para iden-
tificar e revitalizar arquiteturas
simbdlicas em todo Estado.

TURISMOs

investimento de R$ 65,9 mi-
Ihdes para parqgues urbanos

Relatério Externo « 2021 « Tesouro RS

EDUCACAGE

R$ 1,2 bilhdao para melhorias na infra-
estrutura fisica e tecnoldgica, assegu-
rar a recuperacdao da aprendizagem
pds-pandemia, qualificar o ensino pu-
blico gaucho de forma mais inclusiva
e equitativa e capacitar os profissio-
nais envolvidos.

SEGURANGAS

R$ 280,3 milhdes compra de viaturas,
equipamentos, tecnologia e realiza-
cdo de obras.
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SUSTENTABILIDADE:
R$ 193 milhdes para o setor.
SISTEMAS PENAL [E
SOCICEDUCATTVO:?

R$ 465,6 milhdoes prevé uma nova
Cadeia Publica de Porto Alegre
(CPPA) e a construcao de mais uma
penitenciaria em Charqueadas.

||—|I

u

SAUDIEs

R$ 249,7 milhdes obras e aquisi-
cdo de equipamentos para a qua-
lificacdo da rede hospitalar, da
assisténcia farmacéutica e das
unidades basicas de saude do Rio
Grande do Sul.

INOVACA®G:

R$ 112,3 milhdes apoio ao setor de
ciéncia, inovacdo e tecnologia, e
da continuidade e amplia o plane-
jamento de investimentos no setor
em todas as regides gauchas.

CULTURAS

R$ 76,1 milhdes obras,
fomento, editais e quali-
ficacdes.
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O Programa de Inovacado do Tesouro do Estado (PIT)
vem sendo desenvolvido desde 2019. O propdsito é de-
senvolver novas acdes, materializar ideias e melhorar a
prestacdo de servicos, a partir de um processo colabora-

tivo com parceiros externos.

O financiamento das ac¢cdes sera via Profisco Il, Pro-
grama de Apoio a Gestao dos Fiscos do Brasil, linha de
crédito do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) para financiamentos de projetos de melhoria da
administracdo das receitas e da gestao fiscal, financeira

e patrimonial dos estados.

Para 2022 o financiamento
total previsto para o PIT é
de R$ 6.050.000.

—COSSIST

— VA

A modelagem do PIT foi desenhada para viabilizar e

tas para problemas complexos.

e D] e

valorizar a colaboracdo entre entidades, especialmente
com as universidades, startups e govtechs, otimizando
0 ecossistema de inovacdo na busca de solucdes inédi-
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MELHORIA NA
PRECIFICACAO

DA NOTA FISCAL

L ETRONICA (NF-BE)

Trata-se de uma parceria com a UFRGS, para o desenvol-
vimento e transferéncia de tecnologias em ciéncia de dados
para o aprimoramento do Modelo de precificacdo de com-
pras publicas estaduais com base na NF-e.

A inciativa busca desenvolver e aplicar tecnologia para
gerar, a partir da base de dados da NFe, precos de referéncia
para bens adquiridos pela administracdo publica estadual,
melhorando o processo de compras do Estado.

As principais etapas e entregas sao:
* App de visualizacdo: facilita a analise dos dados;
* Data cleaning: reduz a quantidade de ruidos nos dados;

* Engenharia de features: remove variaveis desnecessarias a
fim de melhorar a performance dos modelos;

* Desenvolvimento de metodologia para tratar abreviacdes:
visa aumentar a capacidade de identificacdo correta de
transacdes dos produtos;

* Deep Learning: conjunto de técnicas de inteligéncia artificial;

* Web scraping: uso de informacdes da internet para au-
mentar a assertividade dos modelos.
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APP SERVIDOR RS
—ASE 2

Este aplicativo conta com mais de 1 milhdo de interacdes. O
App do Servidor RS entra em segunda fase para consolida-lo
como principal meio de relacionamento entre os servidores
publicos e o Estado.

A ferramenta possibilita a multiplicacdo dos beneficios
para servidores e pensionistas, ampliando e democratizando
acessos, inovando na experiéncia do usuario, eliminando os
deslocamentos e simplificando protocolos, bem como ofere-
cendo um canal para o Estado divulgar prontamente infor-
macodes institucionais, promover acdes de comunicacao em
geral e realizar pesquisas de interesse publico.

Em parceria com a Procergs, serdao gradualmente imple-
mentadas diversas novas funcionalidades ao aplicativo exis-
tente, como a expansdo da identificacdo biométrica ao re-
cadastramento de inativos e a adesdo ao teletrabalho.

BAROMETRO FISCAL

Este projeto tem o objetivo de aprimoramento da ferra-
menta lancada em 2020 e que ja reune fontes de dados e
indicadores utilizados pelos gestores da SEFAZ para o plane-
jamento e tomada de decisdes. A qualificacdo deve tornar a
interface mais dindmica e amigavel para a utilizacdo de ter-
ceiros, com a inclusao de notas explicativas sobre as fontes
de dados e visualizacdes dos significados dos indicadores.

O site ja apresenta informacdes estatisticas atualizadas sobre
a realidade econdbmica do RS para subsidiar o desenho e ava-
liacdo de politicas publicas e projetos de investimento, visando
promover o desenvolvimento econdmico e social do Estado.
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DESIGN DE NOVOS
FGOCIOS COM BASE EM
DADOS GOVERNAMENTAIS

Este projeto é desenvolvido em parceria com o Nucleo de
Engenharia Organizacional da UFRGS com o propdsito de
realizar a prospeccao dos dados disponiveis na estrutura do
Estado e identificar modelos de negdcio que viabilizem a en-
trega de novos servicos e ingresso de novas receitas publicas
para os orgaos e entidades estaduais.

Pretende criar uma metodologia padrao (framework) para
o desenvolvimento de negdcios digitais baseados na moneti-
zacdo de dados para érgaos publicos.

MASTER OF PUBLIC

ADMINISTRATION (MPA)
EM INOVACAO E O NOVO
SETOR PUBLICO

O Master of Public Administration (MPA) em Inovacao e o
Novo Setor Publico € um curso desenvolvido a partir da escuta
dos gestores da Secretaria da Fazenda do Estado, além de la-
boratdrios de conhecimento, de forma a conectar conteudos,
disciplinas e discussao em sala de aula com a pratica dos ser-
vidores e a realidade do setor publico.

A formacao conta com 33 alunos em 360 horas de ati-
vidades. Todos os modulos tém a presenca de professores
estrangeiros e cada um deles terd um coordenador/ articulista
de uma das instituicdes de ensino parceiras. A formacdo tem
0s seguintes eixos:

« A mudanc¢a do papel do Estado frente ao novo mundo e ao
novo cidadao, acelerada pela pandemia do COVID19

* Aprofundamento de conteudos classicos de financas pu-
blicas, gestdo publica contemporanea, engenharia finan-
ceira, divida publica, e outros temas de interesse;

* |Incorporacdao de temas contemporaneos, como inova-
cdo, empreendedorismo, governo aberto, governo digital,
transparéncia, governanca publica, governanca colaborati-
va, engajamento de stakeholders, politicas publicas basea-
das em dados, entre outros.
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MATRIZ DE
AVALIACAO DA
S ITRUTURA
PRODUITIVA (MAER)

A Matriz de Avaliacdo da Estrutura Produtiva (MAEP) bus-
ca sistematizar informacdes locais extraidas das bases de
apuracao do ICMS e, em conjunto com outras fontes, produ-
zir uma caracterizacao da estrutura produtiva do Estado. O
projeto serd executado em um ambiente de qualificacdo da
equipe local e transferéncia de tecnologia que permita man-
ter as bases de informacao atualizadas visando reproduzir
periodicamente aquela elaboracao.

O desenvolvimento da ferramenta sera feito por meio da
parceria com a Fundacao Coppetec da UFRJ. Busca-se iden-
tificar a importancia relativa dos diferentes setores econé-
micos e estimar os efeitos diretos e indiretos sobre variaveis
como a producao, o valor adicionado, a arrecadacao fiscal e
a geracao de emprego.

CENTRAL DE
INFORMACOES
AOS SERVIDORES

A iniciativa prevé dispor toda a informacao dos servidores
em um unico local, de forma centralizada. O intuito é o au-
mento da eficiéncia nas relacdes e transacdes entre Estado e
servidores, agilidade nos procedimentos com eliminacdo de
recadastramentos redundantes, garantia de fidediginidade
das informacdes, além de uso de tecnologias digitais como
estratégia do Estado para criar valor publico.

Esse desenvolvimento, em parceria com a Universidade do
Vale dos Sinos, conta com estudos de benchmarking, analises,
apoio técnico e assessoramento na estruturacdo do projeto,
na identificacdo das bases de dados, nas avaliacdes e andlises
de possiveis solucdes tecnoldgicas para a implementacao.
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1,582

RESULTADO PRIMARIO

1.349

1.454

-254
542 i -

-L777

*em milhdes de reais

A meta de resultado primario da LDO no ano de 2021
foi fixada num superdvit de R$ 190,318 milhdes. Porém,
o valor realizado do resultado primario no periodo foi
um superavit de R$ 3,720 bilhdes, ou seja, R$ 3,529 bi-
Ihées acima do previsto no Decreto, considerando as
despesas empenhadas.

Esse resultado foi possivel sobretudo pelo ajuste de
expectativas em relacdo ao cenario macroecondmico no
periodo, bastante incerto em decorréncia da pandemia,
mas especialmente pela manutencdo das aliquotas de
ICMS, prorrogadas até o final do ano corrente. Ademais,
a projecdo das receitas de ICMS e outras Receitas Cor-
rentes estd impactada pela regularizacdo dos créditos
tributarios devidos pela CEEE-Distribuidora e pela com-
pensacdo em imoveis e moeda corrente pela assuncdo
da folha dos ex-autarquicos.
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Os gastos de Custeio Contingencidvel cresceram
para R$ 2,79 bilhdes em 2021, incluindo custeio geral,
politicas discricionarias e consulta popular. O principal
fator de crescimento em 2021 foram as despesas cor-
rentes associadas ao Programa Avancar.
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APLICACAO EM SAUDE
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. Realizado — 0 Constitucional

A aplicacdo em Saude sobre a Receita Liquida Resul-
tante de Impostos e Transferéncias foi de 12,19% em 2021
e de 12,14% em 2020, acima do minimo da Constituicao
Federal de 12% em ambos os anos.
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APLICACAO EM EDUCACAO
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. Realizado Constitucional RS~ ess Constitucional BR

A aplicacdo em Educacao sobre a Receita Liquida Re-
sultante de Impostos e Transferéncias foi de 25,77% em
2021 e de 28,12% em 2020, acima do minimo da Constitui-
cdo Federal de 25% e abaixo do minimo da Constituicao
Estadual de 35% em ambos os anos.
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. Realizado

O Programa de Qualidade do Gasto ja alcancou, desde que
foi instituido em 2013, uma economia superior a R$ 1,46 bilhdo
em areas essenciais para a oferta de servicos publicos aos cida-
ddos. Apenas em 2021, o programa gerou economia de R$ 268
milhdes. O foco de atuacdo de suas acdes é a eficiéncia e a eco-
nomicidade no uso dos recursos.

No centro dessas acdes estd o projeto Preco de Referéncia
Nota Fiscal Eletrbénica, a principal frente do Programa de Qua-
lidade do Gasto e um dos principais projetos do Tesouro do Es-
tado, projeto ja mencionado, objeto de um convénio entre a SE-
FAZ, UFRGS e FAURGS, no d&mbito do PROFISCO II.
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DIVIDA PUBLICA

Até dezembro de 2021, R$ 14,5 bilhdes corresponderam
a0 nao pagamento do servico da divida suspenso por for-
ca de liminar obtida no Supremo Tribunal Federal em 2017.
Esse valor foi incorporado ao saldo devedor.

A composi¢cdo da Divida se constitui em 22 contratos,
parcelamentos de débitos previdenciarios e de outras con-
tribuicdes sociais, além dos precatorios judiciais. Esses
contratos estao distribuidos entre credores externos (Ban-
co Mundial e Banco Interamericano de Desenvolvimento) e
internos (Unidao, BNDES, CEF, entre outros). Em 1998 foram
contratadas duas dividas com o governo federal.

Hoje, os dois contratos estdo unificados e essa divida
representa cerca de 86% da divida estadual, com excecdo
dos precatodrios.
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EVOLUCAO ANUAL DA
DIVIDA DO ESTADO
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SERVICO ANUAL DA DIVIDA
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DESEMBOLSO A MENOS PELO
NAO PAGAMENTO DA DIVIDA

VALORES
ANOS ANTERIORES

2017
R$ 729

2021
R$ 3,427

2018 2020

2019
R 3.173 ( | 1 R$ 3.469

R$ 3.450

A assinatura de dois termos aditivos ao contrato de
divida com a Unido, aprovados pela Assembleia por meio
da Lei 15.757 no inicio de dezembro de 2021 garantiu a
regularizacao definitiva do Rio Grande do Sul no ambito
da Lei Complementar (LC) federal 156/2016.

Foram regulamentados os dispositivos da LC 178/2021
que alteraram a LC 156/2016 estabelecendo que os Es-
tados que alongaram o prazo de pagamento das suas
dividas com a Unido por um prazo adicional de 20 anos,
tal como fez o Rio Grande do Sul, ganharam novos dispo-
sitivos referentes ao compromisso assumido na época de
limitar o crescimento das despesas primarias correntes a
variacdo do IPCA durante os exercicios de 2018 e 2019.

Foram eliminados simultaneamente a cobranca de
uma eventual restituicdo de R$ 15,7 bilhdes nos préximos
12 meses e o cancelamento do alongamento do venci-
mento final da divida de 2028 para 2048.
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OPERACOES
DE CREDITO

Ao longo de 2021, o ingresso de receitas de operacdes
de crédito foi de R$ 42 milhdes, sendo R$ 10 milhdes refe-
rentes ao PROREDES-BNDES e R$ 32 milhdes referentes
ao PROFISCO Il - Projeto de Modernizacao da Gestao Fiscal
do Estado.
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PERCENTUAL
COMPROMETIDO COM
PESSOAL - CRITERIO TCE
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. rosultado  ——Emite midms limite prudencial

O percentual de comprometimento da despesa
com pessoal em relacdo a receita corrente liquida foi
de 41,37% no ultimo quadrimestre de 2021, segundo os
critérios do Tribunal de Contas do Estado.

Estes resultados sdo consequéncia das reformas re-
alizadas nos anos anteriores, que revisaram as carrei-
ras dos servidores e alteraram as aliquotas de contri-
buicdo previdenciaria, entre outros.
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PERCENTUAL
COMPROMETIDO COM
PESSOAL - CRITERIO STN

— esultacio Emite migimo — ity prudencal

O percentual de comprometimento da despesa com
pessoal, seguindo os critérios da STN fechou no ultimo
quadrimestre de 2021 em 43,26%, ficando abaixo do
limite prudencial (46,55%). Estes numeros refletem o
resultado das diversas acdes realizadas pelo Estado.
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PRECATORIOS, REQUISICOES
DE PEQUENO VALOR (RPVS) E
ACORDOS JUDICIAIS

O Tesouro do Estado é responsavel por processar
e ordenar Precatodrios, RPVs e Acordos Judiciais, por-
tanto, este é um relatdrio gerencial que nao inclui as
etapas de pagamentos que competem ao Tribunal de
Justica, no caso dos Precatorios e no caso das RPVs e
Acordos Judiciais. Assim, os resultados aqui demons-
trados ndo estdo rigorosamente iguais aos resultados
contabeis, embora bastante aproximados.
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Em 2021, houve um acréscimo de R$ 182 milhdes
em depodsitos para pagamentos de precatorios, o que
representa um crescimento de 76% nas despesas judi-
ciais em relacdo ao ano anterior. Ja em relacao a 2019,
houve uma reducdo de quase R$ 707 milhdes nos va-
lores pagos em funcao da reducao drastica dos pa-
gamentos via compensacdao com os créditos inscritos
em divida ativa. A reducao dos pagamentos por or-
dem cronoldgica em 2020, estdo relacionadas a difi-
culdades operacionais do Tribunal de Justica no inicio
da pandemia e de problemas com a infra estrutura de
Tecnologia da Informacao.

DEPOSITOS PARA
PACGAMENTOS DE PRECATORIOS
(15% DA RCL) - 2015-2021

R$ mil
ANO DEPOSITOS
2015 437.481
2016 523.400
2017 523.742
2018 538.864
2019 571.249
2020 595.959
2021 697.766

Fonte: Sistema FPE
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MODALIDADE 2019 2020

Ordem Cronoldgica e de Preferéncias 302.961 270.970
Acordos via Camara de Conciliacao 312.385 128.722
Compensacao 937.427 207.502

Total 1.552.773 607194

Com relacdo as RPVs, foram implementadas diver-
sas acdes para minimizar os sequestros judiciais, que
mantiveram a trajetoria de queda dos ultimos anos, re-
duzindo 23% em relacdo a 2020 e 75% com relacdo a
2019. Contribuiram para esse objetivo a identificacao
das situacdes que estavam gerando sequestros e com
isso viabilizando os pagamentos normais. Neste senti-
do a identificacdo automatica da origem dos seques-
tros através do cddigo CNJ do respectivo processo,
além da insercdo da trava limite nos valores de RPVs
de 40 ou 10 salarios minimos de acordo com a data do
transitado e julgado, também constitui-se em iniciati-
va relevante.

PACGAMENTOS DE PRECATORIOS,
CONFORME MODALIDADE -
2019-2021

R$ mil

2021
402.248
202.771
185.099

790.117
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DISPENDIO COM RPVS -
ADMINISTRACAO ESTADUAL -
2017-2021

R$ mil

PAGAMENTO SEQUESTRO TOTAL SEQUESTRO/
TESOURO JUDICIAL TOTAL

2017 167.378 350.147 517.525 67,7%
2018 308.210 257.583 565.793 45,5%
2019 305.331 56.422 361.753 15,6%
2020 251.803 18.621 270.424 6,9%
2021 164.646 14.433 179.079 8,1%

Fonte: Sistema FPE
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| EI DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS
(LDO) 2022

O projeto da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
teve unanimidade de votos na Comissao de Financas
da Assembleia Legislativa. A proposta também resul-
tou de encontros e acordo com demais Poderes e or-
gados autdbnomos quanto as diretrizes para os duodéci-
mos em 2022.

O projeto que define as prioridades para aplicacado
dos recursos publicos e a estrutura do orcamento de
acordo com as projecdes de receitas e despesas, prevé
um déficit de R$ 4,2 bilhdes, com uma receita estimada
em R$ 48,018 bilhdes e despesa de R$ 52,215 bilhdes.

Elaborada pela primeira vez com a lideranca do Te-
souro do Estado, a LDO 2022 reflete a situacao fiscal
do Estado somada ao persistente cenario de incertezas
e riscos fiscais relacionados ao pagamento da divida,
ao desembolso para quitacdo de precatorios e a mu-
dancas no Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacao Basica (Fundeb).
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L El ORCAMENTARIA
ANUAL (LOA) 2022

O Tesouro do Estado participou da elaboracao do Pro-
jeto de Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2022, tarefa coor-
denada pela Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo - SPGG, na producdo de cenarios, definicdo de
limites, analises de pleitos e negociacdes com os 6rgaos.

A peca entregue e aprovada pelo Legislativo gaucho
no final de 2021, previu melhores perspectivas para a
gestdo publica e o fim das aliguotas majoradas de ICMS.
O projeto apontou resultado primario equilibrado e reto-
mada de investimentos em valores 74% maiores do que
previsto para 2021. Evidencia-se porém, a necessidade
de persisténcia no ajuste fiscal ja que a projecdo de défi-
cit orcamentario é de R$3,2 bilhdes.

A LOA 2022 traz um resultado primario que considera
as receitas das desestatizacdes e modernizacdo do ICMS,
projeta a queda das aliquotas do ICMS, empenho da divi-
da com a Unido, concursos programados da Educacao e
a ampliacao dos investimentos publicos.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) compreende as re-
ceitas e despesas da administracao direta e indireta do
Estado do Rio Grande do Sul, seus fundos, érgaos, inclu-
sive suas fundacdes e autarquias. Ela é elaborada pela
Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo a par-
tir de reunides técnicas e o orcamento deve ser compa-
tivel com o Plano Plurianual (PPA) e em conformidade
com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO).
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CONSULTA PORPULAR

O Tesouro do Estado colocou em dia o pagamento
dos fornecedores ainda no inicio do ano. Ao sanar essas
dividas, foram pagos também os Convénios e Consulta
Popular que eram pagos somente por demanda.

No ano de 2021, foram pagos a Consulta Popular
R$ 11.118.034,39 destinados a projetos dos 28 Conselhos
Regionais de Desenvolvimento - COREDEs.

Entre as demandas apontadas na Consulta Popular es-
tdo infra-estrutura rural, pavimentacao, reaparelhamento
Sistema Prisional, atendimento a mulher entre outros.

ACORDOS JUDICIAIS

O ano de 2021 também foi marcado pelo Primeiro
Acordo Judicial nos novos moldes projetados pelo Te-
souro do Estado e a Procuradoria-Geral do Estado (PGE),
em uma modelagem mais rapida e eficaz.

Foram pagos por meio de acordos judiciais
R$ 978.394,51

A administracdo estadual tem adotado a politica de
buscar acordos judiciais em acdes coletivas, que envol-
vem grande numero de demandas, tais como as relativas
a correcdo do vale-refeicdo, a devolucdo de descontos
da previdéncia suplementar e da contribuicdao ao IPERGS
aplicado sobre a gratificacdo de 1/3 das férias para os
servidores do magistério. Nesses acordos, os pagamen-
tos sdao efetivados mediante crédito na folha de paga-
mento ou na Conta Corrente do beneficiario, para agili-
zacdo do processo. Com o afastamento da emissdo da
RPV, evita-se custas judiciais, custos com honorarios de
liquidacdo e de mora, conforme negociacdes caso a caso.

De outra forma, também se elimina a possibilidade
de novos recursos judiciais, além dos custos transacio-
nais relativos a emissao, processamento e pagamento
de documentos.
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—OLHA DE
—X-AUTARQUICOS
DA CEEE E
NCORPORACAO
—OLHA CESA

Como parte do processo de desestatizacdo da CEEE,
o Estado ficou responsavel por operacionalizar a folha
de pagamentos dos ex-autarquicos desde maio de 2021,
ha um trabalho intenso, com participacdo de diversos or-
gdos, em especial o Tesouro do Estado, a Secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestao e a Procuradoria Ge-
ral do Estado buscando finalizar a acdo. Foram feitas as
definicdes técnicas que viabilizam a operacionalizacao
do trabalho de maneira segura, bem como a elaboracao
de instrucdo normativa regulamentando as omissdes.

No que tange o projeto de incorporacao da folha da
empresa CESA, a primeira etapa foi o cadastramento
dos dados pessoais dos servidores seguida pela inclu-
sdao de ingressos individuais e datas de aposentadoria.
Essa etapa foi realizada pela Secretaria de Planejamen-
to, Governanca e Gestao (SPGG). Em seguida foram
cadastrados planos de cargos, tabelas de vencimen-
tos, entidades consignatarias, pensdes alimenticias,
dependentes e atributos. Por fim ha a parametrizacao
das rubricas novas rubricas de folha, folhas teste e im-
plantacao definitiva.
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PIX

O Tesouro do Estado foi um dos primeiros no Pais a
implantar os pagamentos por meio da plataforma PIX.
Entre os beneficios do uso da tecnologia estdo o aces-
SO ao0s servicos publicos pelos cidaddaos de forma mais
ampla e democratica. Além disso, o meio de pagamento
eletréonico permite que o Estado faca pagamentos de
modo mais agil e seguro para os credores.

Para viabilizar a implantacao, foram mobilizadas va-
rias areas do Tesouro do Estado, além do Escritorio de
Desenvolvimento de Projetos (EDP) da Secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestao (SPGG), Procergs,
Banrisul e CAGE, para discutir alternativas e necessida-
des de adequacao dos modulos do FPE envolvidos, o
Cadastro de Credores e a Execucao Financeira.

CARTA DE SERVICOS
DO TESOURO

No ano em que o Rio Grande do Sul foi reconhecido
como o primeiro colocado no ranking de governo digital
entre os Estados e Distrito Federal, A Carta de Servicos
do Tesouro se consolida abrangendo 33 responsabilida-
des. Em 2021, o Tesouro criou um plano de digitalizacao
em cinco fases, alcancando outros 11 servicos nao digitais.

21 servicos estdo disponiveis no Portal RS.GOV.BR.
Desses, se destacam o Atendimento Referente a Folha de
Pagamento para Servidores, com aproximadamente 10
mil acessos todo més, o Atendimento de Demandas Ad-
ministrativas ou Judiciais, referente a folha de pagamento,
com quase 2 mil acessos ao més, além das consultas ao
Pagamento de Requisicdes de Pequeno Valor (RPVs).
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| EGISLATIVO
CFSTADUAL E
AMBITO FEDERAL

Em 2021, o Tesouro do Estado participou ativamente
de esclarecimentos de assuntos relativos as financas e
ao orcamento do Rio Grande do Sul, contribuindo para a
discussao de projetos e a tomada de decisdes no parla-
mento gaucho. Varios temas foram objeto de audiéncias
publicas e contaram com as informacdes e contribuicdes
técnicas do Tesouro, a Divida Publica Estadual e a adesé&o
ao Regime de Recuperacao Fiscal (RRF), a estrutura das
financas publicas do Estado, gargalos e potencialidades,
situacao fiscal e resultados de reformas promovidas pelo
governo gaucho para reduzir os problemas financeiros,
resultados e metas fiscais, entre outros.

No ambito federal, o Tesouro gaucho também desem-
penhou em 2021 papel de destaque na elaboracdo de pro-
postas e esclarecimentos de demandas com impacto nas
financas do Estado. No Congresso Nacional, o Tesouro do
Estado esteve presente em audiéncias publicas sobre o
Fundeb e piso salarial nacional do magistério. O Tesouro
gaucho também participou de Grupos de Trabalho com
os demais Estados sobre as transferéncias constitucionais
e legais da Unido (FUNDEB, FPE, IPI-EXPORT, Royalties,
etc.). Auxiliou na elaboracao de propostas de ajustes nas
execucdes orcamentarias e financeiras dos 6rgaos e par-
ticipou ativamente e participou ativamente, na Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, das audiéncias para tratar do
aumento de prazo para pagamento de precatorios.

O Tesouro também tem lugar de lideranca em grupos
de trabalho do GEFIN, com propostas de modificacdes
legais, acompanhamento e assessoramento ao Comité
Nacional dos Secretarios de Fazenda dos Estados e do
Distrito Federal - CONSEFAZ, nas matérias acompanha-
das no GEFIN. O assessoramento ¢ direto aos Secretarios,
em contatos com a STN, FNDE, Congresso, etc. Em 2021,
foram discutidos temas como piso nacional do magistério,
Fundeb e em grupo de trabalho sobre Sustentabilidade
Fiscal, as contas publicas gerais, inclusive Regime de Re-
cuperacao Fiscal - RRF, Capacidade de Pagamento - CA-
PAG e Programa de Assisténcia Farmacéutica - PAF.
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TESOURO E OS
PROXIMOS PASSOS

O exercicio de olhar para o caminho percorrido,
além de avaliar o realizado, tem o sentido de posicio-
nar e permitir olhar para o futuro. Assim, podemos co-
mecar de onde estamos, usar o que temos e fazer o
que pode (e o que podemos imaginar) ser feito. Se
funciona assim na existéncia dos individuos, na vida
institucional essa sistematizacdo adquire ainda maior
relevancia, especialmente no setor publico, porgue as-
sume um carater de prestacdo de contas, promocao
da transparéncia e contratacdao de compromissos.

Portanto, este relatdério que nos ajuda a compreen-
der e identificar o universo de ac¢des, projetos, entre-
gas e numeros alcancados, também tem a funcdo de
Nnos impulsionar Nos proximos pPassos.

Ficou claro que tomamos o caminho da inovacao,
do planejamento estratégico e da permanente atua-
lizacdo de sistemas e processos. E € com essa logica
qgue podemos apontar o que vem pela frente. Muito ja
em andamento e outro tanto como meta de avanco
ainda a desenvolver.

Fazer esse inventario e esse plano de futuro demanda
selecionar destaques. Podemos projetar nas nossas prio-
ridades futuras os Projetos do PROFISCO Il para 2022.

Relatdrio Externo ¢« 2021 ¢ Tesouro RS e 54 .



Sera necessario adaptar a gestdo da divida publica
do Estado aos novos parametros derivados da adesao
ao Regime de Recuperacao Fiscal (RRF) que ja produziu
beneficios para as financas publicas do nosso Estado.

2022 poderd marcar um importante nova operacao
de crédito junto ao Banco Interamericano de Desen-
volvimento, o Pro-Sustentabilidade RS. Essa operacao,
inovadora no ambito subnacional, devera aportar va-
lores fundamentais para a quitacao de precatdrios, um
tema relevante do ponto de vista das financas e social.

O App Servidor RS gque ja entrou numa segunda
fase vai ampliar suas funcionalidades, superando a
etapa de estabilizacdo e adentrando na evolucdo da
infraestrutura tecnoldgica do sistema, novo design e
ferramentas tecnoldgicas ainda mais inovadoras.

O Tesouro segue, com o olhar aberto, as ideias am-
plas e o empenho renovado para os proximos passos.
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SECRETARIO DA FAZENDA:
Marco Aurelio Santos Cardoso

SECRETARIO ADJUNTO DA FAZENDA:
Jorge Luis Tonetto

SUBSECRETARIO DO TESOURO DO ESTADO:
Bruno Queiroz Jatene

SUBSECRETARIOS ADJUNTOS DO TESOURO DO ESTADO:
Area Institucional: Eduardo Rosemberg Lacher

Area Financeira: EIdi Astir Stertz

Area Orcamentéria: Guilherme Correa Petry

CHEFES DE DIVISAO:

Divisdo da Divida Publica (DDIP)
Felipe Rodrigues da Silva

Divisdo de Estudos Econdmicos e Fiscais e Qualidade do Gasto (DEQG)
Marcos Antonio Bosio

Divisdo de Planejamento Financeiro e do Sistema Integrado e Adm. do Caixa (DPLAN)
Jaco Braatz

Divisdo de Programacao e Execucdo Orcamentaria (DPO)
Isabel Jorge

Divisdo de Programacdo e Execucdo Financeira (DPROF)
Luiz Gustavo Antonacci

Divisdo de Gestdo da Folha (DGF)
Juliana Debaquer

Divisdo de Tecnologia e Informacao (DTI)
Rafael Bystronski Di Bernardi

Comité de Programacao Orcamentaria e Financeira (CPROF)
Eugénio Carlos dos Santos Ribeiro

Grupo de Assessoramento Especial (GAE)
Sénia Tizoni
Secdo de Precatdérios e Requisicdes de Pequeno Valor (SEPRE)

Humberto Carlos Lastorina

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA (AGETE)
José Eduardo Brasil

ASSESSORIA DE ORIENTACAO E NORMATIZACAO (ASSON)

Roberto Luiz da Luz Bertoncini

CHEFE DE GABINETE:
Roberto Bosque Royes
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