











BAROMETRO
FISCAL

Trata-se de um sistema de monitoramento da conjuntura econémica que tem por fim mostrar
aos gestores, em tempo real, qual sera o resultado projetado de arrecadacao de tributos, como
por exemplo, o ICMS. Em 2019, foram realizadas coleta dos dados, avaliacao e analise dos dados,
estudos de correlacao e a definicao de indicadores, além de diversas estimativas econométricas
gue servirao de base para o sistema que esta em desenvolvimento.




GESTAO DA FOLHA DE
PAGAMENTOS DE PESSOAL
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Durante o ano de 2019, foi realizada a gestao de 121 folhas de pagamento totalizando R$ 20,3
bilhoes. Sao folhas relativas a remuneracao mensal, de 13° salario, de indenizacoes, de acordos e
convencoes coletivas de trabalho, suplementares e de vale refeicao. A gestao da folha compreen-
de a elaboracgao de todas as obrigacoes acessérias das folhas, tais como SEFIP, RAIS, FGTS, Com-
provante de Rendimento individualizado para fins do Imposto de Renda, entre outros, além da
gestao de consignacoes facultativas de todos os servidores e empregados vinculados aos 6rgaos
e entidades cuja folha de pagamentos é de responsabilidade do Tesouro do Estado.

Gerir todos os pagamentos no cenario do ano de 2019 com calendario diferenciado por grupos e
parcelas, conforme disponibilidade do fluxo de caixa, exigiu esforco de servidores de varios seto-
res para encontrar solucoes e desenvolver ferramentas adequadas.

Entre as adequacdes para gerenciar o cenario, foi instituido o calendario hibrido, um sistema
idealizado para gerenciar e controlar os valores de folha de pagamento por competéncia. O ca-
lendario é a gestao financeira dos créditos, importando em muito o desenvolvimento de software
para controlar os grupos e as parcelas a serem pagos. E o que permite que se pague primeiro os
servidores que ganham menos e, a partir de um determinado valor, passe a se pagar parcelas de
valores a todos os servidores que dispdem de contracheque liquido superior ao valor estipulado.
A adequacao viabilizou que nenhum servidor encerre o més corrente sem o pagamento do salario
do més anterior.

O processo garantiu que, mesmo nas piores situacoes de caixa do Estado, nenhum servidor ficasse
0 més inteiro ou mais de 30 dias sem receber nenhum valor referente a folha do més anterior.
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Em 2019, o Tesouro do Estado buscou aprimorar a comunicacdo com os diversos publicos que
fazem parte do universo da Subsecretaria, desde os seus servidores, Executivo Estadual e demais
poderes e érgaos autdbnomos, ao publico externo, fornecedores e sociedade, academia e univer-
sidades. A qualificacao foi moldada a partir de alguns eixos, como comunicacao engajadora com
capacidade de envolver servidores e equipe diretiva, identidade interna, aproximacao e interativi-
dade, reconhecimento e transparéncia.

Publico interno servidores.

Governo e outros Poderes.

Servidores, fornecedores
e sociedade em geral.

-

Academia e universo
da gestao publica.

Algumas acoes de destaque:




LANCAMENTO DO RELATORIO DA DiVIDA
E CARAVANA UNIVERSIDADES

Neste ano, a publicacao do Relatério da Divida Publica chegou a sua 102 edicao mostrando os
principais nUmeros com a apresentacao do cenario a toda a sociedade gaucha. A “Caravana Uni-
versidades” teve papel de dar ainda mais transparéncia as acoes. O Relatério foi apresentado a

uma série de 6rgaos da sociedade civil e, particularmente, as universidades.
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COMUNICACAOE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com o objetivo de propor uma mudanca de paradigma aos servidores do Tesouro, buscando re-

forcar valores mais simples, solidarios e saudaveis, a Campanha Relagdes Saudaveis contou com
agoes sociais e com atividades no periodo de final de ano.
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INFORME
FINANCEIRO

A publicacao mensal apresenta o panorama financeiro das contas do RS, com foco principalmente
nas obrigacdes do Estado e na distribuicao da receita nas despesas. Em 2018, o informe passou

por remodelacao e foi acrescentado o complemento Informe Financeiro Detalhado, que traz in-
formacdes com maior aprofundamento e detalhes.
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A pagina do Tesouro do Estado dentro do site da Secretaria da Fazenda vem passando por uma
remodelacao com atualizacao permanente dos numeros referentes a prestacao de servicos, rela-
torios e informacoes pertinentes aos diferentes publicos.

Em 2019, o site do Tesouro do Estado teve 441.430 visitas, um crescimento de 7,84% em relacao
ao ano anterior. Dos servi¢os, informacoes e facilidades oferecidos na pagina, os mais consulta-
dos foram as despesas de pessoal, com 81.050 visualizacdes, o que representou 18,36% do total,
seguido por fornecedores do Estado, com 68.629 acessos ou 15,55% do total, e a secao de RPVs
e Precatérios, com 67.343, o que representou um total de 15,26%.

No ano, a pagina passou por um diagnostico que apontou a necessidade de mudancas na pla-

taforma. Entre elas a atualizacdo permanente e contetdo atrativo com facilidades e rapidez no
acesso para criar o habito ou necessidade do cidadao em acessar o conteudo.
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DESAFIOS 2020
OLHAR PARA O FUTURO

Entregamos esta cartografia de realizacoes pela qual é possivel o cidadao se localizar, ndo apenas
nos servicos prestados pelo Tesouro, mas também percorrer as condicoes financeiras e fiscais do
Estado e compreender as solucoes que, apesar das adversidades, conseguem implementar politi-
cas que a sociedade demanda e necessita. E fazemos esta entrega, tornando transparente nosso
plano estratégico, inovacoes, limites e amplitudes, em um momento de profunda mudanca e
incerteza.

As paginas que contam as entregas feitas, os numeros consolidados, os projetos em andamento,
as inovacoes propostas e materializadas, explicam o porqué de termos conseguido manter nossa
missao e executar nossas funcdes em meio a cenario tao adverso.

Trata-se de um desafio imenso. E como sempre repetimos, o que nos sustenta é o papel impor-
tante que cada um desempenha. Nao encontramos essa realidade nas condicoes ideais, mas o
NOSSO percurso nos mostra que estavamos andando na direcao certa. Mais do que isso, estavamos
andando juntos, orientados pelo mesmo compromisso publico, inspirados pela missao de sermos
os guardiaes das financas do Estado. Esse papel é, decerto, nestes tempos dificeis, ainda mais
importante. Saber como o desempenhamos e conhecer nosso espirito, traduzido nesta prestacao
de contas minuciosa, é também nosso propdsito para nossa razao de existir, o cidadao. Obrigado
pela leitura e pela confianca. Sequiremos.

Servidores do Tesouro do Estado
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COMUNICACAO
Sandra Bitencourt: Assessora Jornalista
Tatiane de Sousa: Redacao jornalista responsavel

Andrea Alves: Design e Diagramacao
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